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AGENDA

Atos de corrupcao em licitacdes e contratos e nao conformidades na
gestao de contratos
Responsabilidade Administrativa, civil e criminal na gestao de contratos

Gestao técnica de contratos na Geracdo/ Transmissao

Gestao técnica de contratos de Redes de Distribuicao



http://www.google.com/imgres?imgurl=http://4.bp.blogspot.com/_wKm3Bek7FNQ/SQdV9h6k1vI/AAAAAAAAAow/jIzutn2cBBg/s400/ECJ+-+Ponte+do+Tempo.JPG&imgrefurl=http://arteporparte.blogspot.com/2008/10/ponte-do-tempo.html&h=282&w=400&sz=49&tbnid=wTr8bKkfLLu58M:&tbnh=87&tbnw=124&prev=/images?q=desenho+ponte&zoom=1&q=desenho+ponte&hl=en&usg=__Dc3V0BlnfI6BHmay0Ehg1_q8RZY=&sa=X&ei=8U9UTdj6AoH78Abl3sGDCQ&ved=0CCgQ9QEwAg
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AGENDA

Abertura

Planejamento de Aquisicao de materiais
Aquisicao de materiais

Gestao de Materiais

Procedimentos para a contratagao de servigos
SRP (Sistema de Registro de Precos)
Fiscalizacao administrativa de contratos

Prevencao trabalhista na gestao de contratos
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Modalidades e prazos de contratacao;

Compras descentralizadas;

Sistemas de chamados online de suprimentos e instrucoes de acesso;
Dispensa de Licitacao por valor;

Planejamento de compra e Gestores de Categoria;

Fluxo do planejamento;

Chamado para licitacao de materiais;

Documentos necessarios e tipos de contratacoes;

Reserva material de estoque

>
>
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>
>
>
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>
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Planejamento integrado S&OP
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II\/IODALIDADES E PRAZOS NA AQUISICAO DE MATERIAL

* Materiais classificados como investimento ou despesa.
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REGRAS PARA COMPRAS DESCENTRALIZADAS

1) Nao esta autorizada a aquisicao descentralizada de material de estoque;

Caso o status do material seja N, NF, NO, NR, NS OU NT, ndo esta autorizada a aquisicao do
material de forma descentralizada.

Transacao: ZM54 — consultar classificacdao de tipo e status de material.

2) Nao estd autorizada a aquisicao descentralizada de material disponivel nos
estoques centralizados
Transacdao: MMBE — consultar se determinado material esta disponivel no estoque.

3) Nao estd autorizada a aquisicao descentralizada de material disponivel em
contratos de fornecimentos vigentes - 463

Transacao ME3M — consultar se ha contrato de fornecimento vigente para determinado
cddigo de material.




I SISTEMA DE CHAMADOS ONLINE EM SUPRIMENTOS

- Todas as demandas de nova contratacao por pregao eletronico, adeséo a Ata de
Registro de Precos e alteracdes contratuais deverao ser solicitadas atraves do

chamado online;

Todos os documentos necessarios para o processo de compras ou alteragoes
contratuais deverdo ser anexados ao chamado;

VANTAGENS:

* A CO/PM devera acionada antes do processo de compra, para melhor orientar as
Areas de Negdcios quanto ao melhor planejamento da aquisi¢ao, orcamentacao e
prospeccéao de fornecedores;

 Agilidade no processo, resultante das devidas orientagoes da CO/PM para a
realizacao das atividades inerentes a compra sendo tratada ao mesmo tempo
(orcamentacéo, prospeccéo, planejamento e revisdo de documentos técnicos)

Transparéncia no processo - acompanhamento dos chamados por parte do
solicitante.




I INSTRUCOES DE ACESSO

* Acesse aintranet e clique em “Servigcos Online”

SharePoint

= P |

CEMIG Conecta ‘ﬁ p?'m

Conecta  Negécios ~ Gestdo v Inovagdo v Servigos v Gerenaar Site

* Clique em “Contratacao de Materiais e Servigos - CO” é o segundo link

Médulos Servicos Online

Maodulo




DISPENSA DE LICITACAO POR VALOR

Devera ser observado o procedimento “Licitacdao Dispensada por Valor de Material e Servigo”, disponivel em:

SharePoint O pesquisar no SharePoint

LRtz N
CEMIG . Conecta .}Lb B 7 i

Conecta Negécios Gestdo v Inovagdo v Servigos v Gerenadar Site

Gestdo de Pessoas

(3¢ cadorg Financeiro l AR RHFcil &) senigos Online

Normas & Instrugdes

Compras e Logistica

Nossos destaques Riscos e Controles Internos

SharePoint

BEM-VINDO(A)!
o, PORTAL DE CCOMPRAS E LOGISTICA

Pagina inicial  Quem Somos Pzinéis de Bl DCL Comunica  Conecta 77 N3o seguindo

(9 oovors s ecuoes—— Jl ) rocessos was rocunaoos

@ Como fago para realizar uma nova contratagio? E:Tl Alteragfes Contratuais Q Compras Centralizadas I EE% Compras )escenma\izacasl




| &0
I PLANEJAMENTO DE COMPRA CENTRALIZADA E
GESTORES DE CATEGORIA

Quando da necessidade da compra de material, antes mesmo da
abertura de chamado, os Gestores de Categoria, estdo a disposicao
das areas de negodcio da Companhia para as tratativas necessarias:

* Estudo da melhor estratégia de compras, como tipo de
contratacao (Contrato com entrega firma, Contrato de
Fornecimento, Ata de Registro de Preco);

*» Definicao do objeto (divisao de lotes, percentuais a serem
adjudicados...)

% Elaboracao do Cronograma fisico financeiro x eventos de
pagamentos e outras particularidades da contratacao;

“ Orientac0Oes sobre o processo de compras, orcamentacao,
prospeccao de fornecedores e gestao contratual.




Elaboracao dos
Documentos Técnicos,
orcamentos e consulta a
CO (se necessario)

Orgamentacao,
prospecgao de
fornecedores (consultar
cadastro de fornecedores)

Criacdo da requisicao de
compras (atividade
executada pela SC)

FLUXO DO PLANEJAMENTO

Abertura do chamado
online (preenchimento
dos documentos)

Validagao da
orcamentacdo e demais
documentos

Aprovacgao da requisi¢ao
de compras pelo érgao
solicitante

Conferéncia da
documentacao, pelo
gestor de categoria,

diligéncias e definicao da
estratégia de compras.

Calculo da data de
entrega (validacdo
do chamado + prazo
contratacdo + lead time)

Redirecionamento do
chamado para setor de
compras de material
(inicio da contagem tempo
para contratacao)
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I CHAMADO PARA LICITACAO DE MATERIAL

As areas requisitantes devem se programar para abertura tempestiva do
chamado visando garantir o atendimento da demanda no prazo desejado;

O material deve estar cadastrado no SAP, verifique. Se necessario, proceda
com o cadastro de material enviando o formulario SOCAM para o e-mail

CadastrodeMaterialServico@cemig.com.br. (informacdes sobre cadastro de
material)

-~
]

TR



http://cemignet20/servicos_e_apoio/suprimentos/Documents/SOCAM%20EXCEL%202017.xlsx

I DOCUMENTOS NECESSARIOS

* O chamado deve vir acompanhado de:
Notas da Requisicao;
Formulario complementar;
No minimo 3 orcamentos validos (empresa cadastrada). Excecao para uso
do Banco de Precos - licitacao realizada em prazo inferior a 12 meses);
Especificacdes e/ou Desenhos Técnicos (atualizados) e demais documentos
técnicos;
PD;
Justificativas técnicas, de nao reserva de lote (ME e EPP).
 IMPORTANTE:
* ApOs analise dos orcamentos a CO podera sugerir nova definicao do preco de
referéncia;
* A Requisicao de Compra somente sera criada apos terem sido sanadas todas as
pendéncias do chamado. Quando da aprovacao da mesma pelo 6rgao solicitante
o chamado sera redirecionado para a equipe de compras.
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I FORMULARIOS

v Na abertura do chamado — servico online Contratacdo de Materiais e
Servicos — CO, deverao ser preenchidos e anexados ao chamado os
documentos “Notas da Requisicao de Compra” e “Formulario
Complementar de Requisicao de Compra”, além dos orcamentos,
documentos técnicos e outros documentos inerentes ao objeto que sera
contratado.

v Formuldrio Notas de Requisicido de Compras sera utilizado pela
CO/MS para elaboracdo das clausulas comerciais do Edital de
Licitacao;

Formulario Complementar de Requisicdao de Compras sera utilizado
pela SC para criacao da requisicao de compra.




NOTAS DA REQUISICAO DE COMPRA

Classificagdo: Reservado

COIMIG

Prezado(a) usudrio(a), favor preencher as informagdes na aba de sua competéncia

Area Requisitante

Planejamento

INFORMAGCOES TECNICAS

1. CONTATOS DO CLIENTE

Contato Técnico Nume:l |flrgé

Contato Técnico: pessoa responsGvel pela andlise técnica das propostas / responder esclarecimentos de cunho técnico.

2. EMPRESAS CONTRATANTES
2.1. Indique para qual empresa da CEMIG a compra se destina.

|:| Cemig Holding |:| Cemig Distribuicde |:| Cemig Geracao |:| Cemig Transmissdo

Outras, indique a razdo social:

No caso das empresas Resal e Horizontes, atentar para uso adequado do CNPJ/Centro na Requisiciio de Compras.

2.2. Indique ofs) nimero(s) da(s) PD(s) e sua(s) data(s).

PD(s) n2(s): Data(s]:g

Para todgs os aquisicdes dos empresas coligodos, independente do valor, deverd{do) ser informado(s) ofs) ng(s) do(s) PD(s).
Para s aquisigies da Cemig H, Cemig D e Cemig GT deveréio ser observados os limites financeiras vigentes para deliberagdes do
diretoria (PD).

3. FORNECIMENTO

3.1. Informe os fornecedores indicados para os materiais com os respectivos contatos.

3.2. Os principais fabricantes do material sdo estrangeiros?
Jsim [ n&io (passe para o préximo item)

3.2.1. Se sim, indique o nome das empresas estrangeiras que fabricam/foernecem o material no campo abaixo.

Usar sempre a ultima versao disponivel no chamado Online




INFORMAGCOES COMERCIAIS

1. REQUISICAQ DE COMPRA

1.1. As notas aqui estipuladas aplicam-se a(s) Requisicdo(des) de nimero(s):

2. CONTATOS DO CLIENTE
Planejador SL/PL Nome:§

Gestor do Contrato Nome:!

Plonejodor SL/PL:  planejodor responsdvel na SL/PL;

Gestor do Contrato: pessoa responsdvel pela fiscolizogdo do execugdo técnica do objeto contratual, desde seu inicio até a entrega e o
recebimento.

3. LICITAGAD

3.1. Indique o tipo de licitago.

D Nacional D Internacional

3.2. Sera permitida a revenda do material?

[]sim [ngo

4. CONDICAO DE PARTICIPACAO

4,1. Informe a condicdo de participacdo para o certame.
D Todas as empresas cadastradas no Grupo de Mercadoria que estejam com o cadastro atualizado

[ ] Somente as empresas com material homologado
Entende-se como material homologado aquele constante na transagdo ZQ23 do SAP, ou seja, que foi ensaiado e aprovado.
4.2. Informe abaixo informagdes adicionais sobre a condigdo de participag3o, se houver.

4.3. Caso haja materiais com diversos Grupos de Material a serem adquirides no mesmo Lote, faver indicar o GM a ser utilizado.

5. QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

[ Ingo aplicavel

|:| Patriménio Liquido = 10% do lance vencedor
[ ]indice de Liquidez Corrente =

Usar sempre a ultima versao disponivel no chamado Online




I AQUISICAO DE SERVICOS JUNTO AOS MATERIAIS

* O Notas da Requisicao contem as instrucdes para cotacao de servicos
complementares ao material. Essas instrucoes devem ser respeitadas de acordo
com a legislacao tributaria vigente;

e (Casos mais complexos devem ser tratados com o gestor de categoria.

16.1. Indique quais servicos da relacdo abaixo deverdo ser cotados:
[ ]Montagem (Custo do servigo deve ser induido no valor do material)

[ ]Instalagdo (Custo do servige deve ser incluido no valor do material)

[ ] Comissionamento (Custo do servigo deve ser incluido no valor do material)

[ ] Supervisdo de Montagem (Custo do servigo deve ser incluido no valor do material)

[ ] Supervisdo de Comissionamento (Custo do servigo deve ser incluido no valor do material)

[ ] Desmontagem (Custo do servigo deve ser induido no valor do material)

Treinamento (Deve ser criado um item especifico para o servigo na requisicdo) [Preencher item 17)

[ ]Manutengdo (Deve ser criado um item especifico para o servigo na requisigao)

(] Outros servicos: Especificar no item 16.2. ATENCAO: Para os demais servicos, sera necessario consultar a Lista de
Servicos da Lei Complementar 116/2003 para definir. O valor do servico devera estar incluido no valor do material.

[ ] N&o é necessdria a cotagdo de servigos (passe para o praximo item).

Usar sempre a ultima versao disponivel no chamado Online
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I ESPECIFICACAO TECNICA:

* A Especificacao Técnica - ET nao deve incluir condi¢cdes comerciais da contratacao;
* Para essas informacoes utilizar o NOTAS da requisicao;

Informacdes que nao devem ser incluidas na ET :

* Condicoes de Pagamento e de Entrega;

* Informacdes de Procedimento de Contratacao (condicdes comerciais,
precos, indices de reajuste);

* Dados de contato do responsavel pela elaboracao do documento;

DEVEM estar no documento informacgdes exclusivamente técnicas como:

Informacdes complementares sobre inspecao;
Informacgdes TECNICAS sobre ensaios;
Descritivo e caracteristicas do material;
Garantia do equipamento.
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Vantagens de um objeto bem definido e de uma boa Especificacao Técnica:

Obter um orcamento adequado ao produto desejado;

Ajudar na prospeccao dos fornecedores junto ao mercado;

Ajudar na elaboracao do Monitoramento dos Fornecedores;

Dar celeridade na elaboracao do edital de licitacao;

Reduzir questionamentos e impugnagdes aos documentos do certame;
Obter melhores propostas, aderentes ao objeto licitado;

Reduzir o risco de fracasso da licitacao;

Contratar em tempo habil conforme planejado;

Melhorar a execucdo/gestdo do contrato;




I OBSERVACOES SOBRE SOLICITACAO DE ORCAMENTOS

* Solicitar que os orcamentos (sempre de fornecedores cadastrados) sejam
enviados com o preco CHEIO, com todos os impostos devidos na operacao de
venda para a CEMIG, inclusive frete;

Definir bem o objeto, quantidade, condicdes de entrega e prazo de pagamento,
para que todas os orcamentos tenham a mesma base e seja possivel compara-
los para determinar o preco de balizamento do edital;

NUNCA informar aos fornecedores sobre o preco definido como referéncia para

compra;
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FORMULARIO REQUISICAO DE COMPRA

Meotivo da Solicitagao Apostilamento ou Reajuste
Selecione Percentual Mome do indice
Matricula do Aprovador

Val it.
Tipo coletor 3ol Descricao material ] or !ml Valor Total RS | Item do contrato
Previsto

RS

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

Dados utilizados pela SC para emissao da requisicao de compras




I TIPOS DE CONTRATOS

Contratos de Fornecimento: Deverao ser utilizados quando ha previsibilidade
de consumo (quantitativos), o prazo de validade pode variar de 1 a 5 anos,
conforme previsao editalicia, pequenas variagcdes de quantidades sao
admitidas;

o Contrato SEM empenho de recursos

Pedidos de Compra baseado em contratos: Sao “ordens de entregas” colocadas
pelo gestor técnico do contrato quando da necessidade do material. Os prazos de
entrega e condi¢cOes de fornecimento deverao ser as estipuladas no Contrato de
Fornecimento/ Edital de Licitacao.

o Ocorre o empenho do recurso

Pedidos de Compra (compra SPOT): Aquisicao de material com data definida
para entrega dos bens. Podem existir mais de uma data contratual, porém
todas pré-definidas quando da elaboracao do edital de licitacao;

o Contrato COM empenho de recursos




I CATALOGOS DE MATERIAIS E ATAS DE REGISTRO DE
PRECOS

Catalogos de materiais - catalogos vigentes para suprimento de materiais
de escritério (GIMBA/ MATWEB) e EPIs (WORK SAFETY/ SEGWEB) que
podem atender a demanda prevista pela area.

As Atas de Registro de precos sao utilizadas como solucao para compras
de materiais que ndo possuem demanda constante e/ou quantitativo
mensal uniforme.

o Esta estratégia sera sempre definida pela CO/PM




I MATERIAL DE INFORMATICA E INFRAESTRUTURA PREDIAL

Informatica
Todas as aquisicoes de recursos e acessorios de informatica devem ser
encaminhadas ao setor de Tecnologia e informatica - TI.
ATl encaminhara o processo para atendimento na area de compras, ou
dara autorizacao para aquisicao pela area.

Infraestrutura Predial
Todas as aquisicoes de recursos e equipamentos devem ser encaminhadas ao

SC/FA.
e A SC/FA analisard a melhor solucdo para as necessidades das areas de
negocios, ou dara autorizacao para aquisicao.
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Sergio Lacerda — CO/PM

Geréncia de Planejamento de Materiais

sergio.lacerda@cemig.com.br
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POR QUE A CEMIG DEVE LICITAR?

A Constituicao Federal em seu art. 37, inciso XXI, determina a obrigatoriedade
da licitacdo para obras, servicos, compras e alienacdes realizadas pela
Administracao, no exercicio de suas funcoes.

A Lei 13.303/2016, em seu art. 289, exige a licitacdo para obras, servicos,
inclusive de publicidade, compras, alienacdes, concessoes, permissoes e
locacoes.

Estao sujeitos a regra de licitar, além dos 6rgaos integrantes da administracao
direta, os fundos especiais, as autarquias, as fundacdes publicas, as empresas
publicas, as sociedades da economia mista e demais entidades controladas
direta e indiretamente pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios.
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Recebimento Elaboracao Sessao Adjudicacgao Celebracao
Chamado Edital Publica Publica do Objeto Contrato
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FLUXO DA CONTRATACAO
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Recebimento
Chamado

Verificacao inicial das informacdes e se a toda documentacao necessaria foi
devidamente enviada;

Retorno do chamado no caso de nao conformidade;

O prazo da CO/MS se inicia somente apds recebimento de toda
documentacao completa que viabilize a elaboracao do Edital.
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Elaboragao
Edital

Notas RC é o documento base utilizado para elaboracao do Edital e Contrato;

Duvidas em relacao ao objeto e possiveis condicdes conflitantes;

Definicao de variaveis ndao possiveis de estipular previamente (visita técnica);

Envio do Edital finalizado para avaliacao do solicitante e planejamento 2 dias
antes da data de publicacao agendada.
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FLUXO DA CONTRATACAO
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Fase
Publica

Prazo minimo de publicacao: 8 dias uteis;

Fornecedores tomam conhecimento e fazem a leitura do Edital e seus anexos;
Fase de recebimento de Esclarecimento e Impugnacao;

Necessario que haja a indicacao e disponibilidade de um contato técnico para
dirimir as duvidas de cunho técnico recebidas pelos interessados;

Possibilidade de Adendo para corrigir o Edital antes da abertura da sessao.
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FLUXO DA CONTRATACAO
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Fase
Publica

Esclarecimento Impugnacgao Adendo

Sanar duvidas que nao Viés de combater ilegalidade,| Instrumento que permite
modifiguem, a priori, a direcionamento ou corrigir/alterar condicGes
formulacao da proposta; irregularidade no Edital; do Edital;

Nao configura alteracao Resposta publicada somente | Reabertura do prazo de
editalicia; mediante Parecer Técnico; inscricao de proposta caso
modificacao altere o preco
ou o0 universo de
proponentes.

Recebido tempestivamente, |Pode ser procedente ou
devera ser respondido; improcedente apds analise

do mérito.
Prazo: 48 horas.



http://www.google.com/imgres?imgurl=http://4.bp.blogspot.com/_wKm3Bek7FNQ/SQdV9h6k1vI/AAAAAAAAAow/jIzutn2cBBg/s400/ECJ+-+Ponte+do+Tempo.JPG&imgrefurl=http://arteporparte.blogspot.com/2008/10/ponte-do-tempo.html&h=282&w=400&sz=49&tbnid=wTr8bKkfLLu58M:&tbnh=87&tbnw=124&prev=/images?q=desenho+ponte&zoom=1&q=desenho+ponte&hl=en&usg=__Dc3V0BlnfI6BHmay0Ehg1_q8RZY=&sa=X&ei=8U9UTdj6AoH78Abl3sGDCQ&ved=0CCgQ9QEwAg

FLUXO DA CONTRATACAO

> ¢

Fase
Publica

NUNCA RESPONDA UM QUESTIONAMENTO
ENVIADO DIRETAMENTE POR UM FORNECEDOR!!

Indique que o fornecedor envie suas duvidas pelo campo proprio no
Portal Eletronico de Compras e Cadastro, na pagina da licitacao,
conforme disposto no Edital de Licitacao.
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FLUXO DA CONTRATACAO
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Sessao
Publica

Abertura . ... Qualificacdo /
gal pRO L > Conformidade > Lances > Negociacao > Habilitacdo

o Ppnsipabdtisenoaiasrigidiferenbiamiorrexigéloties edodomiectdbr cpnegéoes
Bstedpélesic dorme biaticatos daspadiesao ser alterados;

> Recurso

Paraliféea s i cvienceal pregaeés dacalisad o opano pyakiatdo adendaatasialrés
prrescindRrelco,URE anicasp blabilithgdel {certdidesjecnica do material esteja
gisgo |'v<il nesta data para ilig]{encias relativas ao certame;

pos as

eclaracao do vencedor:fase para interposicao de recursos para os atos
Malitedooerfunciateona oseskddadde ajutyamentndaaonmphmsestas qae td
haigikia edo Aditaili gdecdica gdpsolecn e end eroaiscandans;
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FLUXO DA CONTRATACAO
0O

¥

Sessao
Publica

Recurso

O recurso administrativo ocorre quando algum dos licitantes nao concorda ou
identifica alguma irregularidade na conduta do pregoeiro em sessao.
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FLUXO DA CONTRATACAO

=
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Adjudicacao
do Objeto

Transcorrida todas as etapas do certame com sucesso, o pregoeiro estara
apto a adjudicar o objeto ao licitante vencedor;

Adjudicacao: ato formal em que a Administracao Publica atribui o objeto
da licitacao ao licitante detentor da melhor proposta que atendeu
integralmente todas as exigéncias editalicias;

Homologacao: ato da autoridade competente que certifica que todos os atos
anteriores referente a licitacao esta em conformidade com as leis e Edital.
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FLUXO DA CONTRATACAO

Celebracao
Contrato

Elaboracao do contrato nos estritos termos conforme publicados na Minuta
do Contrato, anexo do Edital;

Envio para assinaturas pela DocuSign, plataforma de assinatura eletrbnica;

ApOs assinatura de todas as Partes, publicacao do extrato do contrato no DOE
e devido encerramento do processo, findando a atuacdao da CO/MS.
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POSSIVEIS CAMINHOS DO PROCESSO LICITATORIO

Sucesso: processo ocorreu dentro das diretrizes internas e legislacao, resultando
na emissao do contrato com o vencedor da licitacao;

Deserto: quando nao ha nenhum candidato interessado, ou seja, nenhuma
proposta inscrita quando da abertura da sessao;

Fracasso: nenhum proponente atende ao balizamento ou inabilitacao técnica de
todos os concorrentes (nenhum material ofertado atende a exigéncias);

Revogac¢ao: cancelamento do processo caso haja motivo cabivel, resultante de
fato superveniente devidamente comprovado, respeitando o interesse publico;

Anulacao: quando ha ilegalidades ou irregularidades (vicios insanaveis) no
procedimento licitatorio, o que, por consequéncia, tornara o processo nulo.
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IMPORTANTE

A conduta do solicitante, do contato técnico, do planejamento é primordial
para garantir o bom andamento do processo licitatorio. Assim como o
pregoeiro e os demais membros da Comissao de Licitacao, TODOS os
envolvidos no processo licitatério devem pautar sua atuacao e acdes sempre
norteados pelos principios da licitacao:

Legalidade Interesse Publico

Isonomia Publicidade
Impessoalidade Probidade Administrativa
Transparéncia Vinculagao ao Iimstrrumarito
Moralidade Convocatorio

Eficacia Julgamento Objetiixmo
Eficiéncia Razoabilidade
Economicidade Proporcionalidade
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Obrigado!

Luis Fernando Ribeiro e Souza
Geréncia de Compras de Materiais e Servicos - CO/MS

luis.fernando@cemig.com.br
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OS ATORES DA EXECUCAO CONTRATUAL

Gestor do Contrato — (area
demandante) Responsavel
Area de suprimentos, pela execucgao contratual,
apoio nas tratativas tratativas técnicas e da
comerciais e aplicacao do material
pagamentos.

Gestor Técnico




ATRIBUIGCOES DA GESTAO DE MATERIAIS — COMPRAS
CENTRALIZADAS

Gestor Técnico

v’ Participacdo no processo licitatorio;
v" Avalia¢do de conformidade do
material;

v Reunido de Inicio de Contrato;
v’ Gest3do de Eventos de Pagamento;
v’ Gest3o de Entregas;

v’ Decisdo sobre aplicacdo de
Penalidades Contratuais;

v Recebimento no local designado;
v Gest3o do prazo de execucio;
v Gest3o técnica da entrega;

Apoio
Administrativo

v’ Gest3do de Garantias Financeiras;

v" Auxilio nas notificacdes, adverténcias;
v' Aplicacdo de Penalidades Contratuais;
v’ Execuc3o de alteracdes Contratuais;
v’ Suporte ao Processo de Pagamento;
v’ Garantia Técnica.







PONTOS DE ATENCAO NA EXECUCAO CONTRATUAL

v" O inicio da prestacdo do servico, da entrega do material ou de qualquer
tratativa com o fornecedor sé pode acontecer apds a assinatura do
Contrato;

v Pedidos baseados em Contrato = mesmas regras e cldusulas do
Contrato de Fornecimento;

v’ Acompanhar a fabricac3o, a solicitacdo de inspecdo e o cumprimento do
prazo contratual, bem como a aprovacao de desenhos e outros eventos
pertinentes ao contrato;

v Qualquer ocorréncia fora do previsto em Contrato deve ser avaliado e
reportado ao setor juridico.
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PONTOS DE ATENCAO NA EXECUCAO CONTRATUAL

v O sequenciamento da execugdo contratual deve ser respeitado:
v’ Fabricacdo
v’ Inspecdo
v Entrega
v’ Pagamento do material
v’ Realizacdo de servicos (se houver)
v/ Pagamento dos servicos

v/ Os gestores devem acompanhar a execucdo contratual e assegurar o
cumprimento integral das obrigacdes assumidas com qualidade, prazo e
em respeito a legislacdo vigente, observando as condicOes previstas no
instrumento convocatério e no Contrato;
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PONTOS DE ATENCAO NA EXECUCAO CONTRATUAL

v Acordos paralelos diretamente com o fornecedor s3o expressamente
vetados;

v’ Todo Pedido deve estar devidamente registrado no SAP. Acordos paralelos
podem invalidar a solicitacao;

v’ Tenha cautela ao redigir e-mails, atas de reunides e documentos
correlatos, pois frases sem contexto podem comprometer vocé e a
CEMIG;

v' Em caso de duvidas, recorra ao Manual do Gestor, parte integrante do
Regulamento Interno de Licitacdes e Contratos da CEMIG;




PONTOS DE ATENCAO NA EXECUCAO CONTRATUAL

v' RECEBIMENTO:
v’ Seguir as instrucdes do Manual de Entrega Descentralizada;

v’ Designacdo de responsavel para o recebimento: deve ter condicdes de
aferir a conformidade do material;

v’ Assinatura na Nota Fiscal;

v N3o receber o material caso seja constatada alguma irregularidade;

v’ Conferir a Nota Fiscal, quantidade, descritivo, cédigo, impostos e precos,
antes de assinar o canhoto;

v' N3o receber nenhum material (mesmo que uma peca ou acessério) que
nao esteja devidamente registrado em Nota Fiscal.




PONTOS DE ATENCAO NA EXECUCAO CONTRATUAL

v NOTAS FISCAIS:

v' O recebedor do material deve conferir a Nota Fiscal e demais documentos
exigidos atentando para eventuais erros ou omissoes, atendendo aos prazos legais
e regulamentares;

v' As Notas Fiscais/Faturas devem ser encaminhadas para que o processamento
ocorra dentro do més de competéncia. Elas deverdo ser enviadas imediatamente
apos o recebimento do objeto contratado e no maximo até o dia 25 (vinte e cinco)
de cada més, ou dia util anterior do més correspondente.

v’ Conferir nas Notas Fiscais/Faturas:

v Numero do PC/CF;

v’ Descricdo do objeto; \IIHI\IIH

v’ Codigo do material ou servico;

v" Aliquotas de impostos devidos e valor.




PRAZOS CONTRATUAIS:

v' O Gestor do Contrato deve acompanhar os prazos contratuais e solicitar, em
tempo habil qualquer solicitacao de alteracao contratual. Contratos com prazo
de vigéncia expirados ndao podem ser aditados.

Prazo de Vigéncia do Contrato
X
Prazo de Execug¢ao dos Servigos
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PRAZOS CONTRATUAIS (EXEMPLO):

v’ Prazo previsto no Edital: 24 meses mais o prazo de entrega de 60 dias.

Inicio da Vigéncia: 24/01/2020
Fim da Vigéncia: 24/01/2022
Data limite para emissao de PCs: 24/01/2022
Data limite para alteracdo contratual: 24/01/2022
Data de entrega maxima de um PC: 24/03/2022

Para alteracdes contratuais € importante considerar ainda
um prazo de 30 dias para processamento da alteracao.
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EXECUCAO DE SERVICOS NA COMPRA DE MATERIAIS

v Se n3o houver previsdo de subcontratacdo em edital, o servico deve ser

prestado pela empresa Contratada;

v O servico deve ser acompanhado por um responsavel capaz de aferir as

condicoes de prestacao do servico e a qualidade da execucao;

v O Gestor Técnico é o responsavel por confirmar que a execucdo foi

concluida e que o pagamento do servico esta liberado.




NOTIFICACOES E PENALIDADES

v" As notificacdes formais devem ser guardadas pelo gestor do contrato. Seu
conteudo integra a pasta processual para eventuais providéncias futuras.

v As penalidades por atraso (multa), sdo aplicadas considerando:
v" O expurgo de atrasos motivados pela CEMIG;
v O direito a ampla defesa e contraditério;

v’ Seja cauteloso ao gerir os prazos do fornecimento e ao reportar qualquer
ocorréncia, o gestor é responsavel pelas informacdes fornecidas que
serao usadas para o calculo das penalidades.
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v’ Atestar a execucdo do objeto contratual no periodo de referéncia da nota
fiscal ou da fatura, encaminhando o atestado, acompanhado do respectivo
documento, ao setor de pagamento, observando o prazo do pagamento em
até 30 dias;

v'Verificar a regularidade das retenc¢des dos tributos municipais (ISSQN) e dos

Impostos Federais (PIS, COFINS, IR E CSSL);

v'Fazer sempre toda a solicitacdo de material/servico atrelado ao contrato no
SAP, de modo a manter o controle atualizado dos quantitativos ja solicitados e
dos pagamentos efetuados, para que o valor do contrato nao seja
ultrapassado, bem como acompanhar o cumprimento do cronograma fisico
financeiro.
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TERMO ADITIVO

» Instrumento formal utilizado para modificar convénios, contratos ou similares
cuja modificacao seja autorizada em lei.

» Pode ser usado para efetuar acréscimos ou supressoes no objeto (alteracdes
qguantitativas do objeto), prorrogacdes, além de outras modificacdes admitidas
em lei que possam ser caracterizadas como alteragdes do contrato.

» Os contratos celebrados pela Administracdo Publica podem ter os servicos
inicialmente contratados acrescidos/suprimidos em até 25% do seu valor inicial
atualizado (50% no caso particular de reforma de edificio ou de equipamento),
mediante acordo entre as Partes (art. 81, § 19, Lei 13.303/2016).

» Importante lembrar que o Termo Aditivo ndo pode alterar o objeto e o escopo
do contrato e, que a inclusao de servicos em contratos ja celebrados e que
estejam fora de seu objeto constitui grave ilegalidade.

» Contratos com prazo de vigéncia expirados ndo podem aditados.



http://www.google.com/imgres?imgurl=http://4.bp.blogspot.com/_wKm3Bek7FNQ/SQdV9h6k1vI/AAAAAAAAAow/jIzutn2cBBg/s400/ECJ+-+Ponte+do+Tempo.JPG&imgrefurl=http://arteporparte.blogspot.com/2008/10/ponte-do-tempo.html&h=282&w=400&sz=49&tbnid=wTr8bKkfLLu58M:&tbnh=87&tbnw=124&prev=/images?q=desenho+ponte&zoom=1&q=desenho+ponte&hl=en&usg=__Dc3V0BlnfI6BHmay0Ehg1_q8RZY=&sa=X&ei=8U9UTdj6AoH78Abl3sGDCQ&ved=0CCgQ9QEwAg

APOSTILAMENTO

» Anotacdo ou registro administrativo, que pode ser realizado no verso do proprio termo
de contrato, ou por termo separado e juntado aos autos do processo administrativo
respectivo.

» O apostilamento é utilizado na Cemig para varia¢do do valor contratual decorrente de
reajuste previsto no contrato.

» As alteracGes decorrentes de reajustes previstos no proprio contrato devem ser
formalizadas mediante simples apostilamento, conforme art. 81, § 7°, da Lei
13.303/2016.

» O apostilamento se diferencia do termo aditivo, pois, o primeiro, é utilizado para
registrar variacdes no valor do contrato que nao caracterizem alteracdao do mesmo.
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INADIMPLEMENTO CONTRATUAL

Causas de Inadimplemento

v' N3o cumprir ou cumprir de maneira irregular quaisquer de suas cldusulas ou
condicoes;

v O abandono contratual por parte da CONTRATADA;

v" A dissolucdo judicial, a insolvéncia civil, a decretacdo de faléncia ou qualquer
alteracao social da CONTRATADA que prejudique a sua capacidade de executar
fielmente o CONTRATO;

v' O descumprimento das obrigacdes trabalhistas ou previdencidrias , ou ndo
manter as condicoes habilitatorias exigidas no edital que originou o contrato;

v' A constatacdo de que a CONTRATADA é agente econdmico envolvido em casos
de corrupcao;

v O atraso ou a lentid3do da execucdo contratual.
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CLAUSULAS CONTRATUAIS

Providéncias em caso de inadimplemento

A ocorréncia de qualquer dos motivos previstos anteriormente ensejara as
seguintes providéncias pela parte prejudicada:

v Os fatos, acdes ou omissdes caracterizadores do inadimplemento contratual
serdao comunicados a parte infratora por escrito, ao mesmo tempo em que serao
solicitados os esclarecimentos e as justificativas pertinentes, que deverao ser
encaminhados a outra parte no prazo maximo de 05 (cinco) dias uteis.

v’ Sanadas as irregularidades ou aceitas as justificativas apresentadas, considerar-
se-a como cessado o motivo da rescisao.

v’ Permanecendo desatendida a condi¢do contratual infringida, ficara plenamente
caracterizada a inadimpléncia da parte infratora, apds notificacdo escrita da
parte prejudicada.

OBS: As comunica¢des/notificacoes deverdo ser realizadas, obrigatoriamente,
por escrito e encaminhadas a parte infratora via correio com aviso de
recebimento.
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CLAUSULAS CONTRATUAIS

» Penalidades em caso de inadimplemento
Caracterizado o inadimplemento pela CONTRATADA, podera a CONTRATANTE:
v" Aplicar-lhe a penalidade de adverténcia escrita;

v' Aplicar-lhe multa de 0,33% (trinta e trés centésimos de por cento) ao dia sobre (o
valor correspondente aos servicos faturados ou sobre o valor mensal) do
CONTRATO, enquanto perdurar a irregularidade, apds notificacdao escrita a
CONTRATADA, até o limite de 20% do valor do contrato, a ser recolhida no prazo
maximo de 15 (quinze) dias corridos, contados da data da comunicacao formal;

v" Aplicar-lhe multa de 15% (quinze por cento) sobre o valor total do CONTRATO na
hipdtese de rescisao;

v’ Aplicar-lhe a penalidade de suspens3o do Cadastro de Fornecedores da CEMIG
pelo prazo de até 02 (dois) anos.

v/ Rescindir o contrato, mediante notificacio a CONTRATADA, assegurado o
contraditério e a ampla defesa.
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GESTAO DE CONTRATOS

» Estabelece os procedimentos para a contratacdo de obras, servicos, locacoes,
seguros, aquisicao e alienacao de bens, a celebracao de convénios, parcerias,
acordos, negocios juridicos em geral e a pratica de atos administrativos
inerentes, observadas as disposicoes da Lei n2 13.303, de 30 de junho de
2016, do Regulamento Interno de Licitacdes e Contratos da CEMIG e demais
dispositivos legais aplicaveis.
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Encerramento Contratual

» Termo de Quitacdao e Recebimento Definitivo
v" O Termo de Quitacdo somente podera ser celebrado nos seguintes casos:

 Contrato concluido satisfatoriamente
* Inexisténcia de pendéncias

v' O n3o enquadramento nos casos acima implicard na impossibilidade de
celebracao do Termo de Quitacao, sendo necessario, obrigatoriamente, um
Parecer Juridico.
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Anexo de Monitoramento
» Objetivo

* Monitorar o desempenho dos fornecedores de material e prestadores de
servico da Cemig durante a execucao contratual.

Estabelecer critérios objetivos para aplicacago de bbnus e Onus, em
decorréncia da performance de execucao contratual.

Desenvolver acdes conjuntas de alavancagem das empresas com
desempenho abaixo da meta, afim de reestabelecer sua performance aos
niveis desejaveis.

> Premissas

* Contratos com acompanhamento mensal, continuo e com etapas definidas.
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Abertura de Chamado para Contratagoes/Alteragoes
http://pwnwi-bhecorp02/SOL/AbrirChamado

Module Carregade: SUPRI -

# Abrir Chamado

0, Consultas

Consulta Avangada

& AprovagBes

@ Restrigdes

[ Mapa de Servigos

% Base de Solugdes

& Representantes Legais

@ Infermagdes Cliente

|+ Motas de Atendimento

@ Ajuda

Abrir Chamado

Crie um nowa chamado preenchendo os campos abaixo (alguns campos podem ser preenchidos automaticamente)

Formulario de Abertura
2. Chamado

Dados do Chemado

Data Ocorréncia " @

i 19/02/2021 13:23:58
Categoria* @

01 - Licitagdo

ltem ™ @

Deecrigdo do Chamado * @

Anexar Arquivos

Arraste os arquivos aqui para anexa-los.

Anterior Proximo Ermviar
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Outras atribuicoes

v O Gestor Técnico deve ainda participar da andlise técnica de
propostas de fornecimento de materiais e servicos.

* Usualmente, ha acompanhamento do Pregao Eletronico.

* O Pregoeiro aciona o Gestor Tecnico para analise técnica do
material/servico ofertado.

* Gestao da Visita Técnica do Proponente;

v’ Também sera o elo entre a Contratada e o Setor de Inspecdo da
Cemig para realizacao de ensaios e emissao do Resultado de
Evento de Inspecao — REI.

v' Acompanhamento dos prazos de vencimento de Notas Fiscais de
Remessa de Bens para Reparo.




Obrigado!

Andrea Cassia Costa — CO/PM
Geréncia de Planejamento e Estratégia de Materiais e Logistica
(31) 3506-3192
accosta@cemig.com.br
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PROGRAMA

Introducao

Pregao Eletronico

Sistema de Registro de Precos

Dispensa e Inexigibilidade

Especificacao Técnica

Termo Aditivo

Apostilamento

Encerramento Contratual

Anexo de Monitoramento

Abertura de Chamado para Contratacao

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
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PREGAO ELETRONICO

Vantagens

v’ Independe do valor estimado do futuro contrato;
v’ Agilidade na conclusdo das licitacdes;
v Economicidade (sensivel reducdo de precos);

v Minimiza a possibilidade de litigios (etapa uUnica de recurso
administrativo);

v Permite ampla participacdo de empresas por meio de sessdo
virtual;

v’ Simplificacdo das atividades do pregoeiro;

v E menos oneroso para a Cemig;

v' Anonimato dos licitantes (principio da impessoalidade);

Obs: Vedada a Sessao Publica com proponente unico.
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SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS

E o procedimento para selecio da proposta mais vantajosa, visando o
registro formal de precos para futuras e eventuais contratacoes de bens,
produtos e servicos.

Documento Derivado do Procedimento: Ata de Registro de Preco

> Aplicabilidade:
v' Demandas repetitivas de bens e servicos;
v' Imprevisibilidade de consumo;

v’ Itens padronizaveis;

v’ Possibilidade de registrar mais de um fornecedor para o mesmo
item.



http://www.google.com/imgres?imgurl=http://4.bp.blogspot.com/_wKm3Bek7FNQ/SQdV9h6k1vI/AAAAAAAAAow/jIzutn2cBBg/s400/ECJ+-+Ponte+do+Tempo.JPG&imgrefurl=http://arteporparte.blogspot.com/2008/10/ponte-do-tempo.html&h=282&w=400&sz=49&tbnid=wTr8bKkfLLu58M:&tbnh=87&tbnw=124&prev=/images?q=desenho+ponte&zoom=1&q=desenho+ponte&hl=en&usg=__Dc3V0BlnfI6BHmay0Ehg1_q8RZY=&sa=X&ei=8U9UTdj6AoH78Abl3sGDCQ&ved=0CCgQ9QEwAg

Adesao a Ata

v’ Podera ser utilizada por qualquer Orgdo ou Entidade da Administra¢do

Indireta nao participante do certame (Decreto 46311/13 art. 19);
v Quantitativo maximo de 100% da ATA por cada CNPJ;

v’ Limitado a 5 vezes o quantitativo de cada item da ATA;

v’ Deve ter anuéncia do Orgdo Gerenciador;

v Fornecedor podera optar pela aceitacdo ou ndo do fornecimento, desde

gue nao prejudigue as obrigacdes anteriormente assumidas.
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Vantagens

N3ao ha obrigacao de contratar;

Registro de fornecedores diversos;

Obriga fornecedor a atender a demanda do 6rgao gerenciador e participante;
Reducao de estoques, custos (espaco fisico) e numero de licitacdes;

Nao exige blogueio orcamentario para a realizacao do Pregao Eletronico — SRP;

Desvantagens

A Ata tem validade maxima de 12 meses (a partir da publicacao);
(Obs: os contratos porém, podem ir até 60 meses);

Procedimento para gerar os pedidos de compras/contratos (Burocracia);
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PREGAO ELETRONICO/REGISTRO DE PRECOS

O que é necessario para iniciar o processo do Pregao Eletronico,
inclusive para Sistema de Registro de Precos?

1.Chamado no SOL para Contratacao de Servicos, com:

v'Aprovac3o Estatutdria: CIG, PD, CA, se for o caso;
v'Especificacdo Técnica e Anexos: material/servicos;
v/Justificativa para a contratac3o;

v'Planilha(s) de Custos;

v'Preco de Balizamento (cotacdes/referéncias);
v'Formulario de Requisicdo de Compra.
v'Requisitos Habilitatorios e Justificativas;
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INTERCORRENCIAS NAS LICITACOES

v’ Esclarecimento: Visa elucidar os termos do Edital e Anexos.

v’ Impugnacdo: Manifestacdo de inconformismo com os termos do Edital e
Anexos, visando alteracao nos mesmos.

v Recurso: Manifestacdo de inconformismo contra ato executado durante a
sessao do certame (ex.: inabilitacao, desclassificacao da proposta)

v' Adendo: Comunicac3o sobre alteracdes no Edital.

» Alteracdoes sem relevancia na formulacdo de proposta comercial: nao
obrigatodria a reabertura de prazo para abertura de sessao;

» Alteracdes com relevancia na formulacdo de proposta comercial:
obrigatodria a reabertura de prazo para abertura de sessao.
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DISPENSA E INEXIGIBILIDADE

Importante: A regra é licitar!
Dispensa e inexigibilidade sao excecoes.

A licitacao dispensavel, prevista pelo artigo 29 da Lei 13.303/2016, tem
como caracteristica a viabilidade de realizacao do certame, mas que deixa
de ser feito por revelar-se inconveniente, seja porque os custos do

certame superariam 0s gastos com a contratacdo, seja por questdes de
emergéncia, dentre outras razoes.

Possui rol taxativo, que significa dizer que o administrador publico nao
pode ampliar o rol de casos passiveis de dispensa.
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Dispensa em Razao de Valor

O artigo 29 da Lei 13.303/2016 permite contratacdes por dispensa de licitacdo
até R$100.000,00 para Obras e Servicos de Engenharia, e R$50.000,00 para
compras/outros servicos.

A Cemig permite contratacdes por dispensa de licitacao até os mesmos
valores limite, estipulados no dispositivo mencionado.

De forma descentralizada a Cemig, por meio da 10-03, regulamenta
contratacOes diretas dentro dos seguintes limites :

- Aquisicdo de Materiais e Servicos: até R$50.000,00

- Aquisicdo de Obras e Servicos de Engenharia: até RS 100.000,00
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DISPENSA E INEXIGIBILIDADE

Cuidados na Dispensa por valor (inclusive a descentralizada)

v Obter o minimo de 03 (trés) propostas, ou justificativa quando n3do for
possivel;

v Vedac3o ao fracionamento de despesa (Exemplo: pagar mensalmente a
mesma despesa que somadas ultrapassam o valor permitido para
dispensa);

v’ Verificar se ndo had impedimentos para a contratacdo (Certiddes
vencidas, empresa impedida de contratar com a Administracao
Publica);
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DISPENSA E INEXIGIBILIDADE

Ja a Inexigibilidade de licitacdo ocorre quando ha inviabilidade de competicao,
melhor dizendo, é impossivel promover-se a competicao, tendo em vista que
um dos concorrentes reune qualidades tais que o tornam unico, exclusivo, sui
generis, inibindo os demais pretensos participantes. Esta prevista no art. 30, da
Lei 13.303/2016 e possui rol exemplificativo.

Os dois casos hipotéticos de inexigibilidade trazidos pela lei sao:

a) fornecedor exclusivo: quando ha um unico fornecedor de materiais,
equipamentos ou géneros, sendo vedadas quaisquer preferéncias por marcas
(inciso 1);

b) servicos técnicos especializados: quando ha notdria especializacdo de
profissionais ou empresas, sendo vedadas as contratacdes de servicos de
divulgacdao ou publicidade por esta via (inciso Il);
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DISPENSA E INEXIGIBILIDADE

O que é necessario para contratar por Dispensa e Inexigibilidade?

1. Chamado no SOL para Contratacao de Servicos, com:

v'Parecer Juridico favoravel a contratacdo (exceto dispensa por valor);
v'Aprovacdo Estatutdria: CIG, PD, CA, se for o caso;

v'Especificacdo Técnica e Anexos: material/servicos;

v/Justificativa de preco (minimo de 03 orcamentos);

v'Proposta original assinada;

v'Planilha(s) de Custos, se for o caso;

v'Formuldrio de Requisicdo de Compra.



http://www.google.com/imgres?imgurl=http://4.bp.blogspot.com/_wKm3Bek7FNQ/SQdV9h6k1vI/AAAAAAAAAow/jIzutn2cBBg/s400/ECJ+-+Ponte+do+Tempo.JPG&imgrefurl=http://arteporparte.blogspot.com/2008/10/ponte-do-tempo.html&h=282&w=400&sz=49&tbnid=wTr8bKkfLLu58M:&tbnh=87&tbnw=124&prev=/images?q=desenho+ponte&zoom=1&q=desenho+ponte&hl=en&usg=__Dc3V0BlnfI6BHmay0Ehg1_q8RZY=&sa=X&ei=8U9UTdj6AoH78Abl3sGDCQ&ved=0CCgQ9QEwAg

ESPECIFICACAO TECNICA/ESCOPO DOS SERVICOS

Conceito: E a identificacido e descricio detalhada dos servicos a serem
realizados pela Contratada.

Informacdes que nao devem ser incluidas:

» CondicOes de habilitacdo ou de apresentacdo de propostas;

» CondicOes comerciais: precos, indices de reajuste;

» CondicOes restritivas a participacdao ampla (reducdo de competitividade);
» Dados de contato do(s) responsavel(eis) pela elaboracdo do documento;

Observacao: Os dados acima devem estar nas informacdes complementares
de solicitacao da contratacdao, exceto condicOes restritivas a participacao
ampla. As informacOes existentes na Especificacdo Técnica nao podem ser
conflitantes com as disposicoes da Minuta de Contrato do Edital.
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ESPECIFICACAO TECNICA/ESCOPO DOS SERVICOS
Informacdes que devem ser incluidas:

Descritivo de todos os itens da contratacao;

Local de prestacao dos servicos;

Dimensionamento de recursos e pessoas;

Detalhamento dos itens sujeitos a subcontratacao, se houver;
Estimativa de consumo: mensal/anual;

Exigéncias técnicas: pessoal e equipamentos;

Critério de medicao e faturamento (indicar etapas, se houver);
Obrigacoes da Contratada (somente informacoes técnicas);
Acordo de Nivel de Servico;

Arquivos e Anexos mencionados na Especificacao.

AN

v
v
v
v
v
v
v
v
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TERMO ADITIVO

Instrumento formal utilizado para modificar convénios, contratos ou similares
cuja modificacao seja autorizada em lei.

Pode ser usado para efetuar acréscimos ou supressdes no objeto (alteracdes
guantitativas do objeto), prorrogacdes, além de outras modificacdes admitidas
em lei que possam ser caracterizadas como alteragcdes do contrato.

Os contratos celebrados pela Administracao Publica podem ter os servicos
inicialmente contratados acrescidos/suprimidos em até 25% do seu valor inicial
atualizado (50% no caso particular de reforma de edificio ou de equipamento),
mediante acordo entre as Partes (art. 81, § 19, Lei 13.303/2016).

Importante lembrar que o Termo Aditivo nao pode alterar o objeto e o escopo
do contrato e, que a inclusao de servicos em contratos ja celebrados e que
estejam fora de seu objeto constitui grave ilegalidade.

Contratos com prazo de vigéncia expirados nao podem aditados.
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APOSTILAMENTO

Anotacao ou registro administrativo, que pode ser realizado no verso do
proprio termo de contrato, ou por termo separado e juntado aos autos do
processo administrativo respectivo.

O apostilamento é utilizado na Cemig para variacao do valor contratual
decorrente de reajuste previsto no contrato.

As alteracdes decorrentes de reajustes previstos no proprio contrato devem
ser formalizadas mediante simples apostilamento, conforme art. 81, § 7°, da
Lei 13.303/2016.

O apostilamento se diferencia do termo aditivo, pois, o primeiro, é utilizado
para registrar variagcoes no valor do contrato que nao caracterizem alteracao
do mesmo.
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INADIMPLEMENTO CONTRATUAL

Causas de Inadimplemento

v'N3o cumprir ou cumprir de maneira irregular quaisquer de suas
clausulas ou condicoes;

v' O abandono contratual por parte da CONTRATADA;

v’ A dissolucdo judicial, a insolvéncia civil, a decretacdo de faléncia ou
qualquer alteracao social da CONTRATADA que prejudiqgue a sua
capacidade de executar fielmente o CONTRATO;

v' O descumprimento das obrigacées trabalhistas ou previdenciarias , ou
nao manter as condicoes habilitatdrias exigidas no edital que originou
o contrato;

v A constatacdo de que a CONTRATADA é agente econdmico envolvido
em casos de corrupcao;

v" O atraso ou a lentiddo da execuc3o contratual.
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CLAUSULAS CONTRATUAIS

Providéncias em caso de inadimplemento

A ocorréncia de qualquer dos motivos previstos anteriormente ensejara as seguintes
providéncias pela parte prejudicada:

v’ Os fatos, acdes ou omissdes caracterizadores do inadimplemento contratual serdo
comunicados a parte infratora por escrito, ao mesmo tempo em que serao
solicitados os esclarecimentos e as justificativas pertinentes, que deverao ser
encaminhados a outra parte no prazo maximo de 05 (cinco) dias uteis.

v’ Sanadas as irregularidades ou aceitas as justificativas apresentadas, considerar-se-a
como cessado o motivo da rescisao.

v’ Permanecendo desatendida a condi¢do contratual infringida, ficara plenamente
caracterizada a inadimpléncia da parte infratora, apds notificacdao escrita da parte
prejudicada.

OBS: As comunicagdes/notificacbes deverdo ser realizadas, obrigatoriamente, por
escrito e encaminhadas a parte infratora via correio com aviso de recebimento.
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> Penalidades em caso de inadimplemento

Caracterizado o inadimplemento da CONTRATADA, podera a CONTRATANTE:

v'Aplicar-lhe a penalidade de adverténcia escrita;
v'Aplicar-lhe multa de 0,33% (trinta e trés centésimos de por cento) ao dia sobre
(o valor correspondente aos servicos faturados ou sobre o valor mensal) do

CONTRATO, enquanto perdurar a irregularidade, apds notificacdao escrita a
CONTRATADA, até o limite de 20% do valor do contrato, a ser recolhida no
prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos, contados da data da comunicacao
formal;

v'Aplicar-lhe multa de 15% (quinze por cento) sobre o valor total do CONTRATO
na hipotese de rescisao;

v'Aplicar-lhe a penalidade de suspensdo do Cadastro de Fornecedores da CEMIG
pelo prazo de até 02 (dois) anos.

v'Rescindir o contrato, mediante notificagio a CONTRATADA, assegurado o
contraditorio e a ampla defesa.
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Encerramento Contratual

» Termo de Quitacao e Recebimento Definitivo

v' O Termo de Quitacdo deverd ser celebrado pelo 6rgdo gestor do
contrato nos seguintes casos:

 Contrato concluido satisfatoriamente
* |nexisténcia de pendéncias

v" O n3o enquadramento nos casos acima implicard na impossibilidade
de celebracao do Termo de Quitacao pelo drgao gestor do contrato,
sendo necessario, obrigatoriamente, um Parecer Juridico.

v Apds a celebracdo do Termo de Quitacdo, o documento original
devera ser enviado por meio de chamado no Servicos On Line.
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Anexo de Monitoramento
> Objetivo

v’ Monitorar o desempenho dos fornecedores de material e
prestadores de servico da Cemig durante a execucao contratual.

v’ Estabelecer critérios objetivos para aplicacdo de bénus e 6nus, em
decorréncia da performance de execucao contratual.

v' Desenvolver acdes conjuntas de alavancagem das empresas com
desempenho abaixo da meta, afim de reestabelecer sua
performance aos niveis desejaveis.

> Premissas

v' Contratos com acompanhamento mensal, continuo e com etapas
definidas.
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Abertura de Chamado para Contratagoes/Alteragoes
http://pwnwi-bhecorp02/SOL/AbrirChamado

Module Carregade: SUPRI -

# Abrir Chamado

0, Consultas

Consulta Avangada

& AprovagBes

@ Restrigdes

[ Mapa de Servigos

% Base de Solugdes

& Representantes Legais

@ Infermagdes Cliente

|+ Motas de Atendimento

@ Ajuda

Abrir Chamado

Crie um nowa chamado preenchendo os campos abaixo (alguns campos podem ser preenchidos automaticamente)

Formulario de Abertura
2. Chamado

Dados do Chemado

Data Ocorréncia " @

i 19/02/2021 13:23:58
Categoria* @

01 - Licitagdo

ltem ™ @

Deecrigdo do Chamado * @

Anexar Arquivos

Arraste os arquivos aqui para anexa-los.

Anterior Proximo Ermviar
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Obrigado!

Paulo César — CO/PS
paulo.moraes@cemig.com.br



mailto:paulo.moraes@cemig.com.br
http://www.google.com/imgres?imgurl=http://4.bp.blogspot.com/_wKm3Bek7FNQ/SQdV9h6k1vI/AAAAAAAAAow/jIzutn2cBBg/s400/ECJ+-+Ponte+do+Tempo.JPG&imgrefurl=http://arteporparte.blogspot.com/2008/10/ponte-do-tempo.html&h=282&w=400&sz=49&tbnid=wTr8bKkfLLu58M:&tbnh=87&tbnw=124&prev=/images?q=desenho+ponte&zoom=1&q=desenho+ponte&hl=en&usg=__Dc3V0BlnfI6BHmay0Ehg1_q8RZY=&sa=X&ei=8U9UTdj6AoH78Abl3sGDCQ&ved=0CCgQ9QEwAg

m UNIVERG:MIG

DDDDDDDDDDDDDDDDDDDD

“HH 'u

__ 0 ! Ay

CFEMIG




Fiscalizacao Administrativa da Contratos

Arcabouco Legal - Hierarquia

Lei 8666/93 “Lei das Licitagdes, institui normas para licitagdes e contratos da Administracdo Publica e da outras providéncias.”
Lei 13.303/2016, 14.07.2016 “Dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica...”

“Art. 40. As empresas publicas e as sociedades de economia mista deverdo publicar e manter atualizado regulamento
interno de licitagdes e contratos, compativel com o disposto nesta Lei...”

. Regulamento Interno de LicitagGes e Contratos, de 03/01/2018

CAPITULO X. DA GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS

Art. 129. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes. de acordo com as clausulas
avencadas e as normas desta Lei, respondendo cada uma pelas consequéncias de sua
inexecucéo total ou parcial.

Art. 130. A gestdo e fiscalizacdo de Contratos exercida pela CEMIG dar-se-a segundo as
regras estatuidas no Manual de Gelstdo de Contratos. aprovado pela autoridade competente.
Art. 131. A execucdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada por um representante
da CEMIG, especialmente designado, permitida a contratacdo de terceiros para assisti-lo e
subsidia-lo de informacdes pertinentes a essa atribuicao.

ANC-004, 02/12/2019 — Ato Normativo Complementar ao Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos de
03/01/2018 — MANUAL DE GESTAO DE CONTRATOS

1J-04 - Contratacdo de obras, servi¢os, aquisi¢cao e alienacdo de bens, Celebracao de convénios, e outros
negocios juridicos atipicos....

Anexo Il do Regulamento Interno - Praticas de Governanga Corporativa nas Contratagdes da
CEMIG.01.01.2022
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Fiscalizacao Administrativa da Contratos

>stdo » Gestao Organizacional

Acesso Rapido i N de O > =
°",“as ‘e 7 rganlz?gao Instrugées de Procedimentos
(superintendéncias e geréncias)

Institucional Gestédo Recursos Humanos Comunicagdo Financeiro

CTIMIG

Administragdo

Compliance

e Estatutos CEMIG e
Estratégia < Empresas do Grupo

Planejamento e Controle
Regulamento Interno de

Licitagbes e Contratos
Riscos Corporativos

Sistema de Gestio

Tabela de Limites para
Aprovagao de Documentos

Regulamento Interno de Licitacdes e Contratos CEMIG ANC-004 Alt. 00
Ato Normativo Complementar Companhia Energética de Minas Gerais  ()2/12/2019 Pag. 1/23

MANUAL DE GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS




Portal de Servigos da 5C

Aplicativo Mobilidade
Urbana - Mobicity

Sisterma de Registro de
Jomada

Folha de Pagamento e
Beneficios

Melhorias Implementadas

Painéis Gerenciais
{autoatendimento)

Sistemmas e Aplicativos

Relatdrios e Instrugoes
Gerais

Sobre o 5C
Aprovagies

Nutrigao

Fiscalizacao Administrativa da Contratos

Portal SC: cemignet20 > servigos > 1. servicos corporativos. Digite no campo de pesquisa as palavras-chave como
“duvidas, elogios, reclamacdes e sugestoes”, e selecione a respectiva categoria:

» Servigos Corporativos

* Gestio Administrativa de Contrato

SERVICOS . =0 Inicial / ico —
CORPORATIVOS SoclLllmental;ao Inicial / De Encerramento De Confrato De Senvico
nalisar

CEMIG

Garantia Contratual / Expectativa de Sinistro / Sinistro

Gestdo Administrativa do Contrato - Iniciar

Pesquisar Multa / Glosa Contratual / Retencdo — Processar
Requisicdo de Compra para Material de Investimento - Criar
Subcontratadas / Filiais / Consorciadas - Cadastrar
Subsidios para Defesa Juridica / Blogueio de Creditos

* Qutros

* Dividas, Elogios, Reclamacies e Sugestdes
* Pagamento de Contrato

Q * Medicdo de Servico

* MNota Fiscal de Servico
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Fiscalizacao Administrativa da Contratos

3. CONTRATOS DE SERVICOS

3.1. Definigoes Especificas:

3.1.1. Gestor do Contrato: titular do drgio requisitante da contratagdo ou o agente designado pelo titular do
orgao requisitante da contratacdo, para a gestao do contrato.

3.1.2. Fiscal Tecnico: agente nomeado pelo Gestor do Contrato ou pelo titular do orgao requisitante da
contratacio, especialmente designado para assessora-lo na fiscalizacdo da execugdo técnica do objeto
contratual, em conformidade com as especificagbes conftratuais, normas técnicas aplicaveis a prestagdo do
servigo e ao fornecimento de bens.

3.1.3. Fiscal Administrativo de Contratagbes de Servigos: titular do orgdo que possua, dentre suas
atribuigbes funcionais, a fiscalizagGo administrativa de contratos decorrentes de contratagbes centralizadas de
servicos ou o agente designado pelo fitular deste 6rgdo para assessora-lo na fiscalizagdo de aspecios
administrativos do contrato. Na CEMIG, o papel de Fiscal Administrativo é exercido no ambito da
Superintendéncia de Servigos Corporativos (SC).
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Normatizacao Gestao de Contratos

ANC-004, 02/12/2019 — Ato Normativo Complementar ao Regulamento Interno de
LicitacGes e Contratos de 03/01/2018.

Normatizou todas as etapas internas da Gestao do Contrato, compreendendo

gerenciamento, acompanhamento e fiscalizacao da execucao até o evento de
recebimento do objeto.

Definicao das competéncias e obrigacoes:

das areas envolvidas no processo de contratacao;

dos principais atores responsaveis: Gestor Técnico, Fiscal Técnico, Fiscal
Administrativo e Fiscal de Saude e Seguranca;

na apresentacao da documentacao contratual;
na fiscalizacao do servico e objeto contratado;

nos procedimentos de fiscalizacao administrativa e de obrigacdes trabalhistas e
previdenciarias
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Fiscalizacao Administrativa da Contratos

MANUAL DE GESTAOE FISCALIZAgﬁ\O DE CONTRATOS
SUMARIO

3.1, Definicdes ESpPeCiliCas: e
3.2, Competéncias e Responsabilidades: e
321 Compete aos Representantes da CEMIG em geral

322 Compete ao Gestor do Confrato:.._...

2
2
3
3
4
4
4
5

323 Compete ao Fiscal TeCNICO. e

[5=]

324 Compete ao Fiscal Administrativo: e

—
iy

325 Compete ao Fiscal de Documentacéo de Salde e Seguranca de Empresa Contratada: ...

[

3286 Compete a Equipe de Monitoramento de Desempenho de Fomecedores: ... ...

[

3.3, Procedimento para Aplicacdo de Penalidades ...
4. CONTRATOS DE MAT BRI IS ettt e e et e et st e e et et ee e ee e mae 2o mene e e e mme 2 anernsemmennon
E e DR I = 1y (o = T T o LSOO

Y
honon

421, Compete aos Representantes da CEMIG @M Qerall ... e

—
[=2]

422 Compete ao Gestor Técnico do Contrato:

-
@

423 Compete ao Gestor Administrativo do Contrato: ...

—
[{=]

424 Compete aos Inspetores de Qualidade: .

—
[{=]

425 Compete a Equipe de Monitoramento de Desempenho de Fornecedores: ... ...

)
o

4.3 Procedimento para aplicacdo de penalidades ...
5 VEDACOES AOS REPRESENTANTES DA CEMIG oo

]
%]
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3.2.4.4. Cumprir as rotinas
de verificagdo
documental:

apresentar os Check-Lists
Trabalhistas aplicdveis a(s)
Contratada(s), no ato da reuniéo

de inicio de execugdo contratual
ou em momento oportuno.

Q Edital, Especificagcdo Técnica e
Legislagéo Trabalhista

Alvard de localizacdo e funcionamento
Garantia Contratual

ART - Anotacdo de Responsabilidade Técnica do
Contrato

CIPA - Comissdo Interna de Prev. de Acidentes,
constituicdo - Dossié

DUT dos Veiculos

o] Relacdo de Empregados.

Licencas Ambientais
Quadro de Hordrio de trabalho
Rescisoes Contratuais

Documentacd
da Empresa

Check List Inicial

Al

' + Ficha de Empregado, Treinamento e Saude e
Seguranca
Documentacdo
[de Terceirizcdos]

GBEE
-
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# Portal GEDEX

0, Pesquisa

B 123971 - M MONTREAL INFORMATICA SA

3
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Portal GED

Pesquisa

Q

Nome Completo %+ Data Admiss3o GESET + Empresa Atual % Fornecedor Atual ntratos * ?  Orgdo Status

sC

AFONSO HENRIQUE DE OLIVEIRA CORREA . 05/04/2021 CEMIG 123571 - MI MONTREAL INFORMATICA oL

DO

ARION ALENCAR ANTUNES ALONSO 7.524. 18/09/2020 123971 - MI MONTREAL INFORMATICA S baL

Dol
DaL

23/09/2020 123971 MONTREAL INFORMATICA

01/2022 7 I MONTREAL INFORMATICA

J0SE LEONARDD FELTX VIANA a7rs 7 23/0%/2020 1 1 I MONTREAL INFORMATICA S

KELLY CRISTINA BORGES DE SOUZA 894,765, 23/09/2020 123971 MONTREAL INFORMATICA

LUIZ CARLOS DE CARVALHO BUCHHOLZ 813.528. 23/03/2020 7 I MONTREAL INFORMATICA

LUIZ FERNANDD BITARAES DE OLIVEIRA 814.324.386-37 14/04/2021 L 71 I MONTREAL INFORMATICA S

LUIZA VERMEULLER DE FREITAS 37 .89 2 23/09/2020 12397 MONTREAL INFORMATICA S

LYDLANNE ALVES DA SILVA FERREIRA 38 . 755 . 06/2021 7 MONTREAL INFORMATICA S

MARCIO AQUILES PIMENTA 735.769. 23/09/2020 123971 - MI MONTREAL INFORMATICA S

MOMICA STEPHANI MARTINS DE QUEIR 884,265, i 123571 MONTREAL INFORMATICA S,

IA TIRADENTES PIMENT 846, . 23/03/2020 7 MONTREAL INFORMATICA SA

16/04/2021

CELESTINO DE SOUZA JAMU BBE . SE6-83 23/0%/2020 ML MONTREAL INFORMATICA SA.

VANESSA BARBOSA BATISTA 855,687 .586-7 23/03/2020 MI MONTREAL INFORMATICA SA
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3.2.4.2. Responsabilizar-se pela documentagdo contratual:

a) manter e registrar todas as ocorréncias contratuais relativas a expedientes
administrativos em registro

[ZH 00 - ALVARA DE LOCALIZACAD E FUNCIONAMENTO-16-02-...  17/06/2022 14:41

Contratua/ propr,o' [ 00 - CONTRATO-CEMIG. pof 7/06/2022 14:4

sacorpargl » groups » SA » SC » SUP_DOCTERCEIROS [ 00 - TERMO-DE-RESPONSABILIDADE. pdf 7/06/2022 14:41

N ~ & 01 - LIVRO-INSPENSAC-TRABALHO. pdf 7/06/2022 14:41
ome

. [ 02 - QUADRO DE HORARIO-FABTON. pdf 7/06/2022 14:4
0_COORDEMNACAO

[ 02 - QUADRO-DE-HORARIO-ABNER.pdf 7/06/2022 14:41
= 1_SERVICOS_CORPORATIVOS_D1
[ 02 - QUADRO-HORARIO-LUIZ pdf 7/06/2022 1441
3_SERVICOS_TECMICOS_DE_EMGEMHARIA_MATERIAIS

& 03 - INSCRICAO MUNICIPAL-02-06-22 pdf
5_SERVICOS_COMERCIAIS

[ 04 - DECLARACAQ-PREPOSTO. pdf 7/06/2022 14:41
6_OBRAS_SERVICOS_RD
[ 06 - RELACAD DE VEICULOS GERAFORTE. pdf 7/06/2022 1441

L& 07 - RELACAQ DE EMPREGADOS PARA PRESTAGAD DE SERV... 6/2022 08:5

[ZH 08 - Abner certificado.pdf 277072022 11:57
[E3 08 - ABNER-SEGURD pof 7/06/2022 1441
[ 08 - Eduardo certificado.pdf 28/07/2022 11:27

. [H 08 - Fabton certificado.pdf 277072022 11:57
01_PAIMEL_DE_GESTAO
[ 08 - FABTON-SEGURO. pdf 7/06/2022 1441
02_COMTRATOS_E_AMEXOS
[ 08 - Luiz Henrique certificado.pdf 7/07/2022 11:57
03_DOCUMENTOS_INICIAIS
[Z 08 - LUIZ-SEGURD.pdf f06/2022 14:41
04 DOCUMENTOS_EMPREGADOS
i &4 02 - Wernerson certificado.pdf 27/07/2022 11:57
05_DOCUMENTOS_VEICULOS

e N0 GAIPRAFRCAR] CESLIRS T A Y 1AL A4

06_ARCUIVOS_DIVERSOS
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3.2.4.2. Responsabilizar-se pela documentagdo contratual:

b) monitorar o prazo de vigéncia do contrato e informar ao Gestor do Contrato e ao Fiscal Técnico
a proximidade de seu encerramento, em prazo habil para eventuais providéncias de dilacdo de
prazo de validade.

Controle através do SAP — Relatdorio ZM200

Gesitio de Contratos
& (o

Selegao de Dados:
Contrato 4570015717
Pedido
Organizacdo de Compras
Fornecedor
Empresa
Valor
Tipo Documento
Orgao
Data de Criacdo
Inicio Validade
Fim Validade
Cddigo Liberacdo
Grupo Gestdo Administrativa
Possui cldusula acompanhamento
Somente Contr./Ped. em Vigor

C | Listar campos SC ( + Lento ) p )

Lista nota (Nao Recomendado)
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ZM200A

Gestao de Contratos

I Tt —
DoC.Compras |_468Dnc|495?|_| o |

Tipo Cantrata

Subtipo Contrato
Descr.Ohijsto

Orgdo Responsavel
Orgdo Gestor

Grupo Confrato

Reagional

Status Contrato

Data da Proposta

Data Assinatura
Prorrogavel até

Possui AIS?

Prewé Reajuste?

Data base de Reajuste
Existe Garantia Confrat.?
Existe Empregado slocado?

Prenvé subcontratac3o?

Tricio validade 07.04.2016| Fim validade 06.04. 2021

oz CORPORATIVO

17 SERVICOS GERAIS E ADMINISTRATIVOI

SERVI(O0S DE RFECEPCAD E CONFEFENCIA DE DOCUMENTOS
3C/FM ¥ | Atualizacio Manual

650004987 _G Atualizacdo Manua
CEMTRO hd
01 EM AMNDAMEMTO
17.02.2016
07.04, 2016
.04, 2021
Data AIS
fndice 06| INPC (IBGE)
.0z.z2021

Término garantia

i)

Possui clausula de acormpanhamento? 1f

Ernail de Alerta
Grp. Gestao Administrativ
Fiscal Adrninistrativo

CO43226

Enwiar Fiscais - Gerente - Pasta Controle
SP-03 | SERVICOS ENGENHARIACOMERCIAIS

Adilson Antonio Pereira

FABETANO CAPANEMA DE 30054

Fiscal Técnico

CO53819

WMashington E de Freitas




3.2.4.2. Responsabilizar-se pela documentagdo contratual:

b) monitorar o prazo de vigéncia do contrato e informar ao Gestor do Contrato e ao Fiscal Técnico
a proximidade de seu encerramento, em prazo habil para eventuais providéncias de dilacdo de
prazo de validade.

Controle através do SAP — Relatdrio ZM200

Gestio de Contratos

R EFTT E @

MNe Documento Descricdo Fornecedor

4570015723
4570015756
4570015755
4570015717
4570015718
4570015759
4570015760
4570015761
4570015789
4570015795
4570015804
4570015766
4570015814
4570015818
4570015839
4570015806
4570015877
4570015912
4570015882
4570015883
4570015851
4570015974
4570015945
4570016003

[441Z OTAVIO SOUZA AMARAL JUNIO
CATEDRAL IMOBILIARIA LTDA.
PEDRO PAULD CARVALHO
BIOPRAGAS CONT. VETORES E PRAG
BIOPRAGAS CONT. VETORES E PRAG
ABAX SERVICOS LTDA ME

ABAX SERVICOS LTDA ME
ANISTANIA SILENE CANGUSSLU FREI
WAY2 SERV. TECNOLOGIA 5/A
ALVORADA CONSERV. E LIMPEZA LT
LUPA TECNOLOGIA E SISTEMAS 5.A
WEBER PORTUGAL

J0AQ PAULO ROSSATO

AXXIOM SOLUCOES TECNOLOGICAS §
CASA NOVA LOCADORA LTDA

S0C. DA AGUA SERV. AMB. E GEOT
DCIDE LTDA

LCA CONSULTORES 5.5
ASSOCIACAD BRAS. NORMAS TECNIC
ASSOCIACAD BRAS. NORMAS TECNIC
VILSON JOSE MACHADO

C&C CONSULT. E GESTAQ EMP. LTD
COLABORE ADM E SERVICOS LTDA.
HUGHES TELECOM. DO BRASIL LTDA

Inic.per.val.
03.01.2016

21.01.2016
01.02.2016
23.02.2016
23.02.2016
01.03.2016
01.03.2016
01.03.2016
22.03.2016
04.04.2016
29.04.2016
01.05.2016
02.05.2016
10.05.2016
01.06.2016
02.06.2016
01.07.2016
22.07.2016
01.08.2016
01.08.2016
01.09.2016
13.09.2016
01.10.2016
06.02.2018

#) 4 @) T e [la | B <H g | [

Fimnvialid.

02.01.2021
20.01.2021
31.01.2021
22.02.2021

28.02.2021

21.03.2021
03.04.2021
28.04.2021
30.04.2021
01.05.2021
09.05.2021
30.05.2021
01.06.2021
30.06.2021
21.07.2021
30.07.2021

31.08.2021
12.09.2021
30.09.2021
05.02.2023

Orgdo
SC/IM
SC/IM
SC/IM
SC/IS
SC/IS
SC/1S
SC/1S
SC/IM
DTI/SI
5C/15
DTYTC
5C/IM
5C/IM
DTYSI
SC/IM
SC/IM
RC/CL
DEA/PE
CR/CF
CR/CF
SC/IM

0932
0042

0054
0932
0932
0042
0932
0932

0563
0703
0703
0932

Fiscal Ad
C052376
C052376
C052376
C05e818
C05e818
C057108
C057108
C052376
C051433
C057108
C051433
E220101
C052376
C051433
E220101
C057108
E246194
E220101
C052875
C052875
E220101

DEA/GA 0699 E220101

SC/FA
DTYTC

0752
0054

C057108
Co56760

Mome Fiscal Adm.

Rogerio Ferreira Santiago
Rogerio Ferreira Santiago
Rogerio Ferreira Santiago
KENY CRISTINA DA SILVA
KENY CRISTINA DA SILVA
PAULA COELHO DE FREITAS
PAULA COELHO DE FREITAS
Rogerio Ferreira Santiago
Marcello Pereira

PAULA COELHO DE FREITAS
Marcello Pereira

JOSE LEONARDO FELD VIAMA
Rogerio Ferreira Santiago
Marcello Pereira

J0OSE LEONARDO FELL{ VIAMA
PAULA COELHO DE FREITAS
AFONSO HEMRIQUE DE O. CORREA
JOSE LEONARDO FELD{ VIAMA
Evanio Leal Pacheco

Evanio Leal Pacheco

JOSE LEOMNARDO FELL VIAMA
JOSE LEOMARDO FELIX VIAMA
PAULA COELHO DE FREITAS

Mome Fiscal Tec.
JULIAMA DE CASSIA COELHO ROCHA
JULIAMA DE CASSIA COELHO ROCHA
JULIAMA DE CASSIA COELHO ROCHA
VAMESSA LYRA
VAMNESSA LYRA
IAMN GARCIA COELHO
IAN GARCIA COELHO
JULIANA DE CASSIA COELHO ROCHA
Alisson Costa Oliveira
Elenice Sa
LUCAS APARECIDO SANTOS SILVA
JULIAMA DE CASSIA COELHO ROCHA
JULIAMA DE CASSIA COELHO ROCHA
Alisson Costa Oliveira
JULIAMA DE CASSIA COELHO ROCHA
FRAMCELY D SALES M SANTOS
ANTONIO CARLOS B FOMSECA
VELMARA PIRES

vallison F M Furtado
wallison F M Furtado
JULIAMA DE CASSIA COELHO ROCHA
MILTON FERMAMNDES DE OLIVEIRA
LARISSA MARIA FONSECA DE PAIVA

AMNA CAROLINA BATISTA DE ANDRADE SAMDRO BERMARDES OLIVEIRA
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3.2.4.2. Responsabilizar-se pela documentagdo contratual:

b) monitorar o prazo de vigéncia do contrato e informar ao Gestor do Contrato e ao Fiscal Técnico
a proximidade de seu encerramento, em prazo habil para eventuais providéncias de dilacao de
prazo de validade.

Controle através do SAP

From: GTCONTRATOS SC@CEMIG.COM.BR <GTCONTRATOS SC@CEMIG.COM.BR>
Sent: Tuesday, July 5, 2022 6:08:54 AM

To: Washington E de Freitas <wfreitas@cemig.com.br=

Subject: Contrato a vencer 4570018050 -

Atencdo gestores do contrato:

Conforme dados cadastrados no sistema SAP, atentar-se ao VENCIMENTO DO CONTRATO:
Contrato/Pedido:4570018050

Objeto: AGENCIA DE VIAGENS

Fornecedor........ 186454 - VOETUR TUR. E REPRESENTAQEJES LTDA.

Data de Inicio......: 18.11.2019

Data de Término..: 17.11.2022

Prorrogavel até....: 17.11.2024

Fiscal Técnico: WASHINGTON E DE FREITAS

Fiscal Administrativo: LUIZ FERNANDO BITARAES DE OLIVEIRA
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3.2.4.2. Responsabilizar-se pela documentagdo contratual:

Subcontratacao

3.2.3. Compete ao Fiscal Técnico:

h) fiscalizar se existe subcontratacédo, cessao, transferéncia ou associagdo do contratado para a execugao
do objeto, em desacordo com o contrato ou com as normas aplicaveis a espécie, comunicando tais ocorréncias ao
Gestor do Contrato;

i) ndo permitir que empresas subcontratadas venham a executar servicos e/ou efetuar a entrega de
material quando ndo expressamente autorizadas no edital ou no contrato, e tomar as medidas necessarias
quando verificar o descumprimento dessa obrigacéo;

4.2.2 Compete ao Gestor Técnico do Contrato:

4.2.2.1 Acompanhar e Fiscalizar a Execucdo Contratual:

i) ndo permitir que empresas subcontratadas venham a executar servicos e/ou efetuar a entrega de
material quando ndo expressamente autorizadas no edital ou no contrato, e tomar as medidas necessarias
quando verificar o descumprimento dessa obrigacéo;
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3.2.4.2. Responsabilizar-se pela documentagdo contratual:

EXEMPLO 1 EXEMPLO 2

CLAUSULA 13 - DA SUBCONTRATAGAO .
CLAUSULA 17 - DA SUBCONTRATACAO

13.1. A CONTRATADA podera subcontratar partes do objeto ora contratado, desde que ndo
se refiram a aspectos centrais do objeto, mediante autorizacdo formal prévia da 17.1. E vedada a CONTRATADA a subcontratacdo parcial ou total do objeto ora licitado.
CONTRATANTE, sem prejuizo de sua integral responsabilidade pelo cumprimento das
obrigagbes previstas no presente confrato.

13.1.1. Poderdo ser subcontratados os servigos do escopo de fornecimento, nos termos LICITACAO DISPENSADA POR VALOR DE MATERIAL E SERVICO

do item 12 do Capitulo Ill dos REQUISITOS BASICOS PARA CONTRATAGCAO I ol H 3 H
DE SERVIGCOS EM SUBESTAGOES DA DISTRIBUIGAO. (ASE AUtorlzagao Externa de SerVIQO)

13.2. A CONTRATANTE reserva-se o direito de aprovar ou n3o a subcontratagdo de - - ;
qualguer empresa escolhida pela CONTRATADA por razes técnicas, juridicas ou 20. SUBCONTRATACAO, CESSAO E CONSORCIO
administrativas.

13.3. A CONTRATADA deverd informar ao responsavel pela fiscalizacio da Ndo serdo permitas Subcontratacdo (total ou parcial), Cessdo (total ou parcial) e formagdo de Consdrcio.

CONTRATANTE, indicado na cléusula "Do Acompanhamento e da Fiscalizagéo”, no
prazo de até 10 (dez) dias contados a partir da assinatura do contrato, a raz3o social,
CNPJ, telefone e e-mail da(s) empresa(s) subcontratada(s) que pretende utilizar para
o cumprimento deste contrato.

13.4. E vedada a subcontratagdo de empresa que:

13.4.1. tenha participado do procedimento administrativo do qual se originou a
contratagao;

13.4.2. tenha participado direta ou indiretamente, da elaboragdo de projeto basico ou
executivo;

13.4.3. ndo estiverem cadastradas na Cemig com o Certificado de Registro Cadastral
(CRC) valido na Cemig.

13.10. Serdo aceitos faluramenios diretos 8 CONTRATANTE por Subcontratadas de Ou poderia ser..
responsabilidade da CONTRATADA, desde que expressamente autorizados, por ~ o ) 4 N
escrito, pela CONTRATANTE, somente em pagamento do fornecimento de N3o serdo aceitos faturamentos diretos a Contratante
materiais/pecas/equipamentos efou prestacado dos servigos estabelecidos abaixo e
contratados pela CONTRATADA, destinados a execucdo do presente objeto, sem
prejuizo das integrais responsabilidades da CONTRATADA no tocante & execugéo do
objeto contratual, na forma prevista neste contrato.
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3.2.4.2. Responsabilizar-se pela documentagdo contratual:

RESTRICOES

CIRCULAR DPR - H/ 20/2013 CEMIG Classificagho: Reservado
Comparihia Energélica de Minas Garals 2770272013

CONTRATACAO DE EX-EMPREGADOS

Comunicamos que o Conselho de Administragdo estabeleceu, em 31/01/2013, impedimentos para a
contratagio, pela Companhia, de ex-empregados da Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG
ou Cemig Distribuicdo S.A. = Cemig D ou Cemig Geragdo e Transmissdo 5.A. — Cemig GT, estando
impedida a contratacio de:

l. ex-empregado, pela Companhia, excetuada a hipotese de contratagiio para provimento de pessoal
por meio de concurso publico, nos termos do art. 37, inciso 11, da Constituicdo Federal;

. ex-empregado para a prestagdo de servicos, ainda que na condigio de socio ou empregado de
pessoa juridica por ele constituida, ou como subcontratado, ou de sociedade empresaria que se
valha dos seus servigos, ressalvada a hipotese de contratacio decorrente de procedimento
administrativo de licitagio nas modalidades de concorréncia, tomada de precos, convite, concurso,
leildo, registro de precos e pregio eletronico ou presencial, apés 06 (seis) meses do seu
desligamento.

Orniginal assinado por:
DJALMA BASTOS DE MORAIS
Diretor Presidente
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3.2.4.3. Responsabilizar-se pela verificagdo e controle da garantia contratual:

Lei 13.303/2016 -

Art. 70. Poderd ser exigida prestacéo de garantia nas contratagées de obras, servigos e compras.
$§ 1o Caberd ao contratado optar por uma das sequintes modalidades de garantia:

I - caugcdo em dinheiro;

Il - sequro-garantia;

Il - fiang¢a bancdria.

§ 20 A garantia a que se refere o caput ndo excedera a 5% (cinco por cento) do valor do contrato e
terd seu valor atualizado nas mesmas condicoes nele estabelecidas, ressalvado o previsto no

$§ 30 deste artigo.

§ 30 Para obras, servigos e fornecimentos de grande vulto envolvendo complexidade técnica e riscos
financeiros elevados, o limite de garantia previsto no § 2o poderd ser elevado para até 10% (dez
por cento) do valor do contrato.

§ 4o A garantia prestada pelo contratado serd liberada ou restituida apds a execugdo do contrato,
devendo ser atualizada monetariamente na hipdtese do inciso | do § 1o deste artigo.
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3.2.4.3. Responsabilizar-se pela verificagdo e controle da garantia contratual:

A “Gestdao de Garantias Contratuais” é de responsabilidade do Fiscal Administrativo.

* Tipos de Garantia Contratual

Caucao em dinheiro ou titulos da divida publica: a caucao em dinheiro é feita via
depdsito em conta bancaria da Cemig;

Seguro garantia: € um seguro que tem a finalidade de garantir o fiel cumprimento das
obrigacdes contraidas pelo tomador junto ao segurado em contratos privados ou
publicos, bem como em licitacdes.

Fianc¢a bancaria: é a obrigacao assumida por instituicao financeira, como fiadora,
responsabilizando-se, total ou parcialmente, pelo cumprimento da obrigacao.




3.2.4.3. Responsabilizar-se pela verificagdo e controle da garantia contratual:

a) solicitar a Contratada a apresentagdo da garantia contratual, em conformidade com o prazo e

modalidades descritas no edital de licitagdo ou contrato;

b) receber a garantia da Contratada, verificando a sua regularidade junto a geréncia responsdvel, de
acordo com a modalidade e manter arquivo desta junto a pasta do contrato.

c¢) providenciar as devidas atualizagées da garantia contratual, quando da ocorréncia de alteracdes dos
valores dos contratos;

d) devolver a garantia contratual do tipo caugdo em dinheiro ou fianga bancdria, apds o recebimento da

autorizagdo do Gestor do Contrato;

e) quando se tratar de garantia contratual apresentada em razdo de adiantamento financeiro, o fiscal

administrativo informard mensalmente ao Gestor do Contrato a quantia do adiantamento do contrato que ja foi

compensada;
f) propor ao Gestor do Contrato e/ou Fiscal Técnico a reten¢do da garantia contratual em caso de

inadimplemento da Contratada, apds notificagdo para que apresente sua defesa no prazo previsto no contrato;
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3.2.4.3. Responsabilizar-se pela verificagdo e controle da garantia contratual:

CLAUSULA7- DA GARANTIA FINANCEIRA DE EXECUGAQ CONTRATUAL

7.1. Paraagarantia de execucdo de todas as clausulas do presente contrato, ressarcimento
de danos, pagamento de multas e demais penalidades, a CONTRATADA apresentara
a CONTRATANTE, no prazo de até 30 (trinta) dias apés a data de inicio da vigéncia
do contrato, garantia correspondente a 5,00% (cinco por cento) do valor global da
contratacao.

DARDAN

7.3. 0O prazo de validade da garantia sera contado a partir da data de sua apresentacéo e
estender-se-a por mais 90 (noventa) dias apos a data de encerramento do conirato

| CLAUSULA7- DA GARANTIA FINANCEIRA DE EXECUGAO CONTRATUAL
|

Para a garantia de execucdo de todas as clausulas do presente contrato,
ressarcimento de danos, pagamenio de multas e demais penalidades, a
CONTRATADA apresentara 8 CONTRATANTE, no prazo de até 30 (trinta) dias apos
a data de inicio da execucdo do objeto definido na Autorizacéo de Inicio de Servicos
(AIS), garantia correspondente a 5,00% (cinco por cento) do saldo contratual. i Medidores
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3.2.4.3. Responsabilizar-se pela verificagdo e controle da garantia contratual:

Exibir Contrato : dados do cabecalho

mRith e
Data Inicio: 01.10.2021
Contrato 4630006283 Empresa 530 Grupo de compradores Data Término + 90 dias
Tipo contrato ZVs
Fornecedor 181422 ALTEK TELECOMUMNIC. SERV. E
Campos administrativos
Data contrato 22.09.2021| Int i 1 Interv.subitens

'01.10.2021| ~ Fim da validade 30.09.2024 Idiorma Data Término: 30.09.2024

| Mensagem EM Data Término: 30.09.2024 + 90
GIE

Inic.per.val.

CondigBes de remessa e de pagamento
Condigfies pgto. | PG30 Valfixado  |18.569.088,00
Pagamento em 30 Ds (0,000 % T/C 1,00000

Pagamento em 0 Dias 0,000 |% Incoterms

Valor Contratado = RS 18.569.088
5% Garantia Contratual: RS 928.454,40



http://www.google.com/imgres?imgurl=http://4.bp.blogspot.com/_wKm3Bek7FNQ/SQdV9h6k1vI/AAAAAAAAAow/jIzutn2cBBg/s400/ECJ+-+Ponte+do+Tempo.JPG&imgrefurl=http://arteporparte.blogspot.com/2008/10/ponte-do-tempo.html&h=282&w=400&sz=49&tbnid=wTr8bKkfLLu58M:&tbnh=87&tbnw=124&prev=/images?q=desenho+ponte&zoom=1&q=desenho+ponte&hl=en&usg=__Dc3V0BlnfI6BHmay0Ehg1_q8RZY=&sa=X&ei=8U9UTdj6AoH78Abl3sGDCQ&ved=0CCgQ9QEwAg

3.2.4.3. Responsabilizar-se pela verificagdo e controle da garantia contratual:

Avenida Rio Branco, 1489 Campos Eliseos - Sio Paulo
CEP 01205806 - CHNPJ 61.198_ 164000160

PORTO Regulamentada pelo Decrelo Lei 20,138 de DEM2/1945 SEGURDO GARANTIA - SETOR H:ﬂ_m
SEGURD Site: www, porioseguro, com, br

FPROCESSO SUSEFP Ne APOLICE Ne CONTROLE Ne PROPOSTA Ne
15414 502181/2013-45 0775.06.6.002-0 94613080 65 9461308-0

Porto Seguro Cla de Seguros Gerals APOLICE DO RAMO - 775

: CEMIG DISTRIBUICAQ S/A
: AV BARBACENA, 1200 - SANTO AGOSTINHO - BELO HORIZONTE/MG CEP: 30190-131
: 06.981.180/0001-16

: ALTEK TELECOMUMICACOES SERVICOS E COMERC
: AV AV DEL REY, 111 - CAICARAS - BELO HORIZONTEMG CEP: 30775-240
: 13.591.814/0001-90

: PASCOAL SEGUROS ADM E CORRETORA DE SEGUR SUSEP: EI3ZJ) SUSEP OFICIAL: 202070492

"A PORTO SEGURO ClA DE SEGUROS GERAIS, através desta apdlice de Seguro Garantia, garante pelo presente instrumento ao
SEGURADO, o fiel cumprimente das obrigagbes assumidas pelo TOMADOR até o valor abaixo descrito.”

DESCRICAO DA GARANTIA
(Modalidads, valor & prazo previsios no contrato)

Limite Méximo de Garantia

R$ 0928.454,40
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Sucursal Emissom Apdlice n® Endosso n® Proposta N¥
H3ML-NITER 06 190202 2830407 TRI0NES3E Q000000 [T

Grupo Ramg Modalidade

RISCOS FINANCEIROS TE-GARANTIA SEGURADD - SETOR FRIVADD ADIANTAMENT O DE PAGAMENTO

Em testemunho de que, 8 SEGURADDRA, neste alo assistida por seus representanies legais, assinam esée documenio na odade de S&o
Paulo, estado da 530 Paulo, 305 18 dias do més de Julho de 2022

Seguradon Tokio Marine Seguradora 5.A

Endensco Rum Sampaio Viana, 44 Sobre Loja

CHPJ 33, 164021000100

e) quando se tratar de garantia contratual apresentada em razdo de adiantamento
financeiro, o fiscal administrativo informard mensalmente ao Gestor do Contrato a quantia
do adiantamento do contrato que jad foi compensada;
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3.2.4.3. Responsabilizar-se pela verificagdo e controle da garantia
contratual:

“COMO EXECUTAR GARANTIA?”

“EXPECTATIVA DE SINISTRO E COMUNICACAO DE SINISTRO”

A comunicacao da expectativa de sinistro deve ser realizada a
Seguradora quando ha sinais graves de inadimplemento contratual
gue sinalizam possivel prejuizo para a Cemig e cujos problemas ja
tenham sido tratados com o Fornecedor através de carta de
adverténcia, reunides documentadas e abertura de processo
administrativo.

Ja o sinistro deve ser comunicado imediatamente quando houve
rescisao contratual e/ou conclusao do processo
administrativo punitivo.
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PROCESSO ADMINISTRATIVO PUNITIVO

Art.83, da Lei 13.303/16 - Art. 83. Pela inexecucio total ou parcial do contrato a empresa

publica ou a sociedade de economia mista poderd, garantida a prévia defesa, aplicar ao contratado
as seguintes sangoes:

| - adverténcia;
Il - multa, na forma prevista no instrumento convocatério ou no contrato;

[l - suspensdo tempordria de participacao em licitacdo e impedimento de contratar com a entidade
sancionadora, por prazo nao superior a 2 (dois) anos.

REGULAMENTO INTERNO DE LICITACOES E CONTRATOS

CAPITULO X1 - DAS SANCOES E DO PROCESSO ADMINISTRATIVO PUNITIVD ..ccveeiceeessns sssssmanssvinesnes

SECAO I - DAS I'.I'[SF"I.II'SII,'{.JI{E GHBATE. .
SECAD Il - DA SAN OB AP L AV EL S e e e ee e ar e
SECAG I - DO PROCES SO A DMINIS TR A T PN T Iy O e

A Instauracdo do Processo Administrativo é de responsabilidade do Gestor do
Contrato, por meio de envio das evidéncias do inadimplemento a CO/RF, através de
abertura de chamado no Servico On Line da drea de Suprimentos Corporativa
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3.2.4.6. Receberas Notas Fiscais, medi¢bes e atestacoes:

a) receber mensalmente do Gestor Técnico e/ou Fiscal Técnico as Notas Fiscais atestadas e emitidas pela
Contratada;

b) conferir nas notas fiscais/faturas, dentre outras informagdes:
I) o numero do contrato;
Il) a correta descrigdo do objeto contratado;
Ill) o correto cddigo de material ou servico e respectivo codigo tributdrio;

IV) a regularidade das reten¢des dos tributos municipais, tais como, Imposto sobre Servicos de Qualquer
Natureza — ISSQN, conforme a legisla¢do vigente de cada municipio;

c) diligenciar para que o processamento do pagamento seja efetivado dentro do més de competéncia. Para
tanto, o recebimento e envio das notas fiscais/faturas deverd ocorrer no prazo limite estipulado em contrato;

3.2.4.7. Processar e encaminhar as faturas ou notas fiscais para liberagdo de pagamento:

a) atestar mensalmente, como condigcdo para o pagamento, o fiel cumprimento das obrigacdes contratuais
assumidas no periodo de referéncia da nota fiscal ou da fatura.
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A abertura deste chamado implica no aceite dos servigcos prestados pela empresa
Contratada, conforme descrito nas faturas/notas fiscais dos servicos, com completa
observadncia do limite do saldo contratual, autorizando a SC a efetivar o processamento do
pagamento. E responsabilidade do Gestor do Contrato e Fiscal Técnico manter arquivada
toda documentacdo suporte utilizada para aprovagdo do processamento no SAP
(comprovantes da prestacdo do servigo, faturas, notas fiscais, entre outros).

A responsabilidade da SC/CP através deste chamado é a contabilizagdo da fatura/nota fiscal
no SAP, sendo que apods o processamento e geracdo do numero contabil o chamado é
encerrado. O envio da fatura pra liberacdo do pagamento serd realizado apos a fiscalizacéo
da documentacgdo contratual e a regularidade das Certidbes Negativas de Débito, conforme
exigéncias legais e do Regulamento Interno de Licitagcoes e Contratos, item 3.2.2.4 - ANC-
004, de 02/12/2019. Em caso de pendéncias o bloqueio da Nota Fiscal ou Fatura serd
mantido até a regularizacdo. O pagamento efetivo é realizado pela Geréncia de Tesouraria -
GF/TS.
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Fluxo de Pagamentos

Gestor / Fiscal Técnico Tesouraria - GF/TS

* Abre o chamado no
Q%g% Servigos Online é * Efetua Rodada de
3)

para Contabilizar a
Fatura

Pagamento

Fiscal Administrativo Gestor / Fiscal Técnico

* Processa a nota * Delibera sobre a
fiscal no SAP liberacdo dos

® °*Retém o pagamento % pagamentos
B guando identificada * Aprova langamento no

pendéncia SAP
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3.2.4.4. Cumprir as rotinas de verificagdo documental:

b) fiscalizar, ao longo da execug¢do contratual, a validade das Certidoes Negativas de Débito-CNDs e a
regularidade da Contratada no que tange a documentagdo de habilitagédo exigida na licitagéo e/ou contrato,

referente a legislacdo tributdria, trabalhista, previdencidria e fiscal, inclusive no ato do pagamento a ser
realizado;

1) em caso de pendéncias, deverd solicitar a Contratada a regulariza¢do imediata e envio de nova
certiddo. Persistindo a irregularidade, deverd comunicar ao Gestor do Contrato para que sejam tomadas
as medidas cabiveis, e manter o bloqueio da Nota Fiscal ou Fatura;

Certidao de Regularidade do FGTS — CRF

Certidao INSS e Débitos e Tributos Federais

Certidao de Débitos Tributarios Estaduais
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3.2.4.4. Cumprir as rotinas de verificagdo documental:

b) fiscalizar, ao longo da execug¢do contratual, a validade das Certidoes Negativas de Débito-CNDs e a
regularidade da Contratada no que tange a documentagdo de habilitagédo exigida na licitagéo e/ou contrato,
referente a legislacdo tributdria, trabalhista, previdencidria e fiscal, inclusive no ato do pagamento a ser
realizado;

1) em caso de pendéncias, deverd solicitar a Contratada a regulariza¢do imediata e envio de nova
certiddo. Persistindo a irregularidade, deverd comunicar ao Gestor do Contrato para que sejam tomadas
as medidas cabiveis, e manter o bloqueio da Nota Fiscal ou Fatura;

i ) Esta mensagem foi enviada com a prioridade Alta

Enviada em: ter¢a-feira, 26 de julho de 2022 11:52

Prezado Fornecedor bom dis,
Como é de seu conhecimento, a Cemig se encontra subordinada a Lei n2 13.303/2016, que estabelece, dentre outras prerrogativas, a obrigagdo do contratado de manter durante toda a execugdo do
contrato, as condiges de habilitagdo e qualificagdo exigidas no curso do procedimento licitatério, em compatibilidade com as obrigagdes por ele assumidas, conforme estatuido pelo artigo 69, inciso IX.

Através de consultas nos portais disponibilizados pelos 6rgdos publicos para verificagdo da regularidade tributaria e fiscal ndo foi possivel evidenciar a conformidade de uma ou mais das certiddes
destacadas a seguir:

e (Certiddo de Regularidade do FGTS — CRF

o Certiddo INSS e Débitos e Tributos Federais
o Certiddo de Débitos Tributarios Estaduais

Solicitamos verificar a regularidade das certiddes a fim de evitar a retengdo cautelar de pagamentos e enviar a certiddo em arquivo PDF através do e-mail.
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3.2.4.4. Cumprir as rotinas de verificagdo documental:
b) fiscalizar, ao longo da execugdo contratual, a validade das Certidoes Negativas de Débito-CNDs

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA
ATIVA DA UNIAO

Nome
CNPJ

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que
nao constam pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributarios administrados pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscricdes em Divida Ativa da Unido (DAU) junto a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certidao é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgaos e fundos publicos da administragao direta a ele vinculados. Refere-se a situagao do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribui¢cdes sociais previstas
nas alineas 'a’ a 'd' do paragrafo unico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagdo desta certiddo esta condicionada a verificacdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n® 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 09:35:21 do dia 30/10/2019 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 27/04/2020.

Cadigo de controle da certiddo: BF5D.6112.2EA6.16DE

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

Preparar pagina

Nova Consulta *
para impressio

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

CNPJ:

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Codigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisdo judicial que determina sua
desconsideragio para fins de certificagdo da regularidade fiscal, ou ainda ndo vencidos; e

constam nos sislemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos
em Divida Ativa da Unido (DAU) com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 do CTN, ou
garantidos mediante bens ou direitos, ou com embargos da Fazenda Puiblica em processos de
execucdo fiscal, ou objeto de decisdo judicial que determina sua desconsideragao para fins de
certificacio da regularidade fiscal

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certiddo
negativa

Esta certiddo é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgdos e fundos pablicos da administragdo direta a ele vinculados. Refere-se a situagdo do
sujeito passivo no dmbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigdes sociais previstas
nas alineas ‘a" a 'd' do paragrafo Gnico do art. 11 da Lein® 8.212, de 24 de julho de 1991

A mnnibantio daste cndidiio asth anndioiona da A vinsilinnnto da aiin aidantialdada an labavmal ane
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3.2.4.4. Cumprir as rotinas de verificagdo documental:

b) fiscalizar, ao longo da execug¢do contratual, a validade das Certidées Negativas de Débito-CNDs

CAIXA

AMCA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscricdo:
Razao Social
Endereco:

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuicdo que Ihe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situacdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado n3o servira de prova contra cobrangca de
quaisquer débitos referentes a contribuicbes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigacdes com o FGTS.

Validade:21/02/2022 a 22/03/2022
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3.2.4.4. Cumprir as rotinas de verificagdo documental:

b) fiscalizar, ao longo da execug¢do contratual, a validade das Certidées Negativas de Débito-CNDs

P

(%3} SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS

<

= : ; CERTIDAO EMITIDA EM:
CERTIDAO DE DEBITOS TRIBUTARIOS 28/11/2019

Negativa CERTIDAO VALIDA ATE:
26/02/2020

NOME/NOME EMPRESARIAL

DISTRITO/POVOADO: MUNICIPIO: UBERLANDIA

Ressalvado o direito de a Fazenda Pablica Estadual cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado
que:

1. Ndo constam débitos relativos a tributos administrados pela Fazenda Pablica Estadual e/ou
Advocacia Geral do Estado;

2. No caso de utilizacdo para lavratura de escritura pablica ou reqlstro de formal de partilha, de
carta de adgudicacio ex ida em autos de inventario ou de arrolamento, de sentenca em acdo
de separacao judicial, divércio, ou de partilha de bens na unido estavel e de escritura pablica de
doacao de bens imoveis, esta certiddo somente tera validade se acompanhada da Certiddo de
Pagamento / Desonerac;ﬁo do ITCD, prevista no artigo 39 do Decreto 43.981/2005.

Certiddo valida para todos os estabelecimentos da empresa, alcancando débitos tributarios do
sujeito passivo em Fase Administrativa ou inscritos em Divida Ativa.



http://www.google.com/imgres?imgurl=http://4.bp.blogspot.com/_wKm3Bek7FNQ/SQdV9h6k1vI/AAAAAAAAAow/jIzutn2cBBg/s400/ECJ+-+Ponte+do+Tempo.JPG&imgrefurl=http://arteporparte.blogspot.com/2008/10/ponte-do-tempo.html&h=282&w=400&sz=49&tbnid=wTr8bKkfLLu58M:&tbnh=87&tbnw=124&prev=/images?q=desenho+ponte&zoom=1&q=desenho+ponte&hl=en&usg=__Dc3V0BlnfI6BHmay0Ehg1_q8RZY=&sa=X&ei=8U9UTdj6AoH78Abl3sGDCQ&ved=0CCgQ9QEwAg

3.2.4.4. Cumprir as rotinas de verificagdo documental:

b) fiscalizar, ao longo da execugdo contratual, a validade das Certidoes Negativas de Débito-CNDs e a

SITUACAD

REGULAR

CONTROLE GERAL CND'S
FORNECEDORES

cODIGOD

106108 |ASC CENTRO DE CONTATOS S/A

RESPONSAVEIS

JOSE LEONARDO FELIX
VIANA / MONICA
STEPHANI MARTINS DE
QUEIROZ

LUIZ FERNANDO
BITARAES DE
OLIVEIRA

CADASTRO NOVO
LYDIAMME ALVES D
SILVA FERREIRA

AFOMS0O HEMRIQUE DE
OLIVEIRA CORREA

CND - CERTIDAQ
NEGATIVA DO INS5 E
DEBITOS FEDERAIS
(180 DIAS)
25/12/2022

CDTE - CERTIDAD DE
DEBITOS TRIBUTARIOS
ESTADUAIS (90 DIA.SH

CRF - CERTIFICADO
DE REGULARIDADE

DO FGTS (30 Duu
27/08/2022

ESTADO (UF)

27/09/2022

REGLULAR

150563  |A. DOMADOM COMSULTARIA EM ESTRATEGIA E

19/08,/2022 17/08/2022 NAD EXIGIDD NA HABILIT.

REGULAR

134304 |AT. KEARNEY CONS. GESTAQ EMP.LTDA

25/08,/2022 02/10/2022 NAD EXIGIDO NA HABILIT.

REGULAR

177254 |AIMC PROJETOS EIRELI ME.

20/08/2022 14/12/2022 15/08/2022

REGULAR

178137 |AS USINAGEM SERV E COM EIRELI EFP

27/08/2022 04/09/2022 27/08/2022

REGULAR

102103  |AAA DEDETIZAGAO INSETAN LTD

25/08/2022 23/08/2022 01/11/2022

REGLULAR

172566  |ABAX SERVICOS LTDA ME

14/08/2022 15/08/2022 15/08/2022

REGULAR

187220 |ABCOSTING PRODUTOS E SERVICOS

18/08,/2022 14/01/2023 NAQ EXIGIDO NA HABILIT.

REGULAR

175415 |ABDO ELLERY E AS5. CONS. EMP. REG.

09/08,/2022 09/11/2022 NAD EXIGIDO NA HABILIT.

REGLULAR

149644  |ABI ACKEL ADVOGADOS ASSOCIADOS

27/08/2022 02/01/2023 15/08/2022

IRREGLILAR

170243  |AC ENERGETICA LTDA. .

INSUFICIENTE 26/11/2022 INSUFICIENTE

REGULAR

184517  |ACESSO E PONTO TELECOMUMICACOES LTDA M

11/08/2022 27/08/2022 15/08/2022

REGULAR

150901 |ACTIVEWEB TECHNOLOGIES INFORMATICA LTC

09/08,/2022 19/09/2022 NAD EXIGIDO NA HABILIT.

REGULAR

180670 |ACUMULADORES MOURAS A

27/08/2022 05/10/2022 NAQ EXIGIDO NA HABILIT.

REGLULAR

150953 |ADEMIR FERMANDES MARTING

26/08,/2022 18/12/2022 01/11/2022

REGULAR

220750 |ADEMIR FONTANA

NAO SE APLICA 03/12/2022 15/08/2022

REGULAR

189650 |ADEMIR MOREIRA NEGOCIOS IMOBILIARIOS L]

18/08/2022 21/08/2022 05/09/2022

REGLULAR

139022 |ADETECH PRODUTOS ELETROMEC. LTDA

25/08,/2022 04/09,/2022 NAD EXIGIDD NA HABILIT.
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3.2.4.4. Cumpirrir as rotinas de verificagcdo documental:

a) verificar a documentagédo contratualmente exigida para a liberagdo de faturas nos prazos necessdrios,
elaborar o relatorio de pendéncias de documentagdo e garantia contratual e proceder a notificagéo da
Contratada, mantendo o Fiscal Técnico e o Gestor do Contrato informados das principais providéncias;

Relacdo de Empregados que trabalharam na Obra

Arquivo SEFIP — completo : Programa Previdencidrio

GPS - Guia da Prevdiencia Social INSS - Guia da Previdéncia Social

GFIP — Guia de Recolhimento do FGTS - Fundo de Garantia de Servico
Comprovante de pag. dos saldrios, contra-cheque e folha de pagamentos
[Documen’rogdo] Quadro de Hordrio de Trabalho

Mensal Registro de Frequéncia

Seguro Contra Acidente e Seguro de Vida
Relatério de Horas Trabalhadas - HHT
Certiddo Negativa do INSS
» Certiddo Negativa do FGTS
» Certiddo Negativa d Débitos Tributdrios Estaduais
(se obrigatorio por forgca de CCT, especificagcdo técnica/contrato)
« Comprovante de Pagamento do Plano de Saude e Odontolégio Comprovante de Pagamento

do Vale Alimentacdo (se obrigatério CCT ou contrato)
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SARS — MONTREAL

Tela de trabalho da Contratada — Envio da Relacao de Empregados

O prazo para cadastro esta expirado. O cadastro deve ocorrer até o dia 25 de cada més.

Lista de Colaboradores

Nome do Fornecedor® CNPJ

Selecione um Fornecedor

Empresa Filial*

CEMIG DISTIﬂ Selecione uma filial

Tipo de Documento Competéncia

RELACAO DE EMPREGADOS DO FORNECEDOR 01/2019

Limpar Campos

Listar Empregados

FDF
resultados por pagina Pesquisar: |

Empregade = CPF = ldentidade =  Fungio =  Situagio = Admiss3o = Data Alteracdo = Contratacdo =  Editar =

Nenhum registro encontrado

Mostrando de 0 até 0 de 0 registros Anterior Préximo

< >




SARS — MONTREAL

Tela de trabalho da Contratada — Envio de Documentos Mensais

Cadastro de Book

Nome do Fornecedor * CNPJ

4570017185 - 83-84 - G4F SOLUCOES CORPORATIVAS LTDA ﬂ 07094346000145

Empresa Filial Competéncia * (mm/aaaa)

CEMIG DISTRIBUICAQ ™| CENTRO ™| 02/2019

Tipo do Documento™® Qtd. Arquivos®

GPS El
FOLHA DE PAGAMENTO

COMPROVANTE DE PAGAMENTO DE EMPREGADO

CAGED - RELAGAOQ DE MOVIMENTAGAO

QUADRO DE HORARIO DE TRABALHO

REGISTRO DE FREQUENCIA El
[RELACAO DE vElcuLos —————————————————— 1§ o




Fluxo da Analise da Documentacao Mensal

Fluxo de Analise da Documentagao Mensal

Envio da Relagdo de Empregados do
Fornecedor
ANALISE

ENVIO DA FATURA

| Relatério de
Andlise da

INiClO INiclO Documentagio

I

01 01

,/,./ : ‘ s
78 v

g 30
7 Envio da documentagdo mensal
< i Incluindo Relagdo de Empregados 2
L4 Da Obra .

Fatura processada
Fatura processada

MES ANTERIOR MES ATUAL




Alerta de books aguardando documentagio, informando quais os

OBSERVAGAO

° documentos estdo pendentes de envio.
Dia 5 Alerta Inicial: informando a relagio de documentos obrigatorios
—
que devemn ser enviados relativos a competéncia do més anterior.

Dia15e 20 Alerta Parcial: informando dos documentos obrigatérios, quais ndo
foram enviados relativos & competéncia do més anterior.

Ndo iniciada andlise e Cruzamentos de
dados

Dia 25 Ultimo dia para envio dos documentos da competéncia do més
anterior. (ndo hd alerta)

Prezado (a),

Relacionamos a seguir os documentos que nio foram entregues para comprovagio do cumprimento das obrigagfes trabalhistas, previdencidrias e tributdrias.

Solicitamos que os documentos obrigatorios sejam encaminhados a fim de sanar as pendéncias e viabilizar o inicio da andlise.

Competéncia: 10/2018

N° Contrato « Fomecedor: | NN

Codigo do Book: 20098

Documentos Pendentes
COMPROVANTE DE PAGAMENTO DE EMPREGADO
COMPROVANTE DE QUITACAO DA APOLICE DE SEGURO DE VIDA EM GRUPO
FOLHA DE PAGAMENTO
GPS
GRF
REGISTRO DE FREQUENCIA
RELACAQ DOS SEGURADOS - SEGURO CONTRATO ACIDENTE
RELATORIO MENSAL DE ACIDENTES DO TRABATLHO E HORAS TRABATLHADAS NO MES
SEFIP

Email automatico. Favor nio responder.




Alertas - Inicial

Dia15e 20

Dia 25

Assunto: Inicio do Periodo para Envio da Documentacdo Mensal Obrigataria.

Prezado Fornecedor(a),
O periodo para envio da documentacio mensal referente a competéncia 12/2016 foi iniciado.

Solicitamos providenciar o envio dos documentos referente(s) ao(s) contrato(s) listado(s) abaixo.

Contratos

Alerta de books aguardando documentagdo, informando quais os
documentos estdo pendentes de envio.

OBSERVAGAO

Alerta Inicial: informando a relagdo de documentos obrigatdrios
gue devemn ser enviados relativos a competéncia do més anterior.
Alerta Parcial: informando dos documentos obrigatérios, quais ndo

foram enviados relativos & competéncia do més anterior.

Ndo iniciada andlise e Cruzamentos de
dados

Ultimo dia para envio dos documentos da competéncia do més
anterior. (ndo hd alerta)




OBSERVAGAO

Alerta de books aguardando documentagdo, informando quais os
documentos estdo pendentes de envio.

[
i Alerta Inicial: informando a relagio de documentos obrigatorios
i que devemn ser enviados relativos a competéncia do més anterior.

Alerta Parcial: infarmando dos documentos obrigatdrios, quais ndo | Néo inidada andlise e Cruzamentos de

foram enviados relativos & competéncia do més anterior. RS
Ultimo dia para envio dos documentos da competéncia do més
anterior. (ndo hd alerta)

De: SARS <sars@montreal.com.br>

Para:

Ce

Assunto: Book aguardando documentacdo - Documentos pendentes para inicio da andlise

Prezado (a),

Relacionamos a seguir os documentos que nio foram entregues para comprovagio do cumprimento das obrigacfes trabalhistas, previdenciarias e tributarias.

Solicitamos que os documentos obrigatérios sejam encaminhados a fim de sanar as pendéncias e viabilizar o inicio da analise.

Competéncia: 11/2018

N° Contrato « Fomecedor: A

Cadigo do Book: 20574

Documentos Pendentes
COMPROVANTE DE PAGAMENTO DE EMPREGADO
COMPROVANTE DE QUITACAO DA APOLICE DE SEGURO DE VIDA EM GRUPO
FOLHA DE PAGAMENTO
GPS
GRF
REGISTRO DE FREQUENCIA
RELACAO DOS SEGURADOS - SEGURO CONTRATO ACIDENTE
RELATORIO MENSAL DE ACIDENTES DO TRABALHO E HORAS TRABALHADAS NO MES
SEFIP




Alertas — Book Criado

De: sars@montreal.com.br [mailto:sars@montreal.com. br]

Enviada em: quarta-feira, 13 de fevereiro de 2019 18:28

Para: KENY CRISTINA DA SILVA <keny.cristina@cemig.com.brx

Assunto: Recebimento da Documentagio do Fornecedor 06562920000180 - 4680005204 - 05 - ENPROL ENGENHARIA E
PROJETOS LTDA - Competéncia 01,/2019

Prezado Gestor Administrativo,

Informamos que o book do fornecedor | i-<-rico

no sistema SARS.

Para acessar o sistema, cligue aqui
Atenciosamente,

EQUIPE S5ARS.

Esta € uma mensagem automatica, este e-mail ndo deve ser respondido.




Relatorios de Pendéncia

De: sars@montreal.com.br Enviada em: sex15/02/2019 12
Para: Washington E de Freitas
Cc

Assunto: Analise da Documentacdo concluida com Pendéncias - Book Analisado com Pendéncia - Competéncia 09/2018 do Fornecedor 4650005012 - ENGESP, CNPJ 37608361000125

Prezado(a),

Relacionamos a seguir as pendéncias identificadas apés andlise dos documentos entregues para comprovagdo do cumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdencidrias e tributdrias.

Solicitamos que os documentos complementares sejam encaminhados a fim de sanar as pendéncias relacionadas.

Periodo Analisado: 09/2018

Codigo do Book: 20278

Observacdo: favor providenicar o envio do CAGED Recibo e Relacéo de Movimentacédo

DOCUMENTOS COM PENDENCIAS
TIPO

DOCUMENTO NAO CONFORMIDADE COLABORADOR RECOMENDACAO PROTOCOLO

JOSE WILSON GONCALVES, MARCELO Favor providenciar o envio do Registro de frequéncia dos
% olaborador estd na Relagio de . colaboradores:
RELACAO DE Colaborad i na Rel. de DEMOCRITO BARBOSA, POLLYANA DE laborad JOSE WILSON GONCALVES MARCELO
EMPREGA DOS DO Empregados do Formnecedor e OLIVEIRA FURTADO, RODERIK LUCAS DEMOCRITO BARBOSA POLLYANA DE OLIVEIRA
FORNECEDOR. nio esta presente no Registro de |SILVA, VINICIUS FERNANDES DA SILVA | FURTADO RODERIK LUCAS SILVA VINICIUS
Frequéncia ROCHA., VINICIUS MARRA DO AMARAL FERNANDES DA SILVA ROCHA VINICIUS MARRA
DURAES DO AMARAL DURAES

Favor providenciar o envio da pagina com o Total a Recolher
do FGTS

701218121

Qutros (com risco) 701214127

DOCUMENTOS AUSENTES
TIPO DOCUMENTO RECOMENDACAO
COMPROVANTE DE PAGAMENTO DE EMPREGADO Providenciar a entrega do documento
COMPROVANTE DE QUITACAO DA APOLICE DE SEGURO DE VIDA EM GRUPO Providenciar a entrega do documento
FOLHA DE PAGAMENTO Providenciar a entrega do documento
RELATORIO MENSAL DE ACIDENTES DO TRABALHO E HORAS TRABALHADAS NO MES Providenciar a entrega do document o




ANC-004, 02/12/2019 — Ato Normativo Complementar ao Regulamento
Interno de Licitagoes e Contratos de 03/01/2018

3.2.4.4. Cumprir as rotinas de verificagdo documental:

d) conferir a comprovagdo do pagamento de todas as obriga¢ées trabalhistas aos empregados da Contratada,
em consondncia com as cldusulas contratuais e com a Convengdo Coletiva de Trabalho - CCT, em caso de
contratos de prestacdo de servicos que envolvam alocagdo de pessoal;

3.2.4.5. Verificar a seguinte documentagdo, referente aos aspectos previdencidarios
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Relatorios Gerencial para Tomada de Decisao

Tela de trabalho dos Fiscais

Relatério de Pendéncias do Contrato

Razéo Social:

Codigo do Book: 20325

Competéncia: 10/2018

Status do Book: Analisado com Pendéncia

Observagio do Book: Falta envio da Relacio da Obra e GRF

Analista do Book: LORENA MARTINS RAMOS - lorena.ramos@meaontreal.com.br
Quantidade de Empregados: 84 colaboradores

Enviar por E-mail

Observacao Detalhan
- Detalhar
CONFORME = Detalhar
AUSENTE - -
. Aguardando a entrada
RELACAO DE . da documentacdo
EMPREGADQOS DO NAC CONFORME ausente para
FORNECEDCR cruzamento das
informaces.

COMPROVANTE DE
PAGAMENTO DE CONFORME
EMPREGADO
COMPROVANTE DE
PAGAMENTO DE CONFORME
EMPREGADO
COMPROVANTE DE
PAGAMENTO DE CONFORME
EMPREGADO

QUADRO DE HORARIO DE
TRABALHO EelAEsLE

QUADRO DE HORARIO DE
TRABALHO CONFORME

REGISTRO DE
FREQUENCIA EIIRETLE Detalhar
RELAGAO DOS
SEGURADOS - SEGURO |  CONFORME
CONTRATO ACIDENTE
RELAGAO DOS
SEGURADOS - SEGURC |  CONFORME
CONTRATO ACIDENTE
RELAGAD DOS
SEGURADOS - SEGURC |  CONFORME
CONTRATO ACIDENTE
COMPROVANTE DE
QUITACAD DA APOLICE
DE SEGURO DE VIDAEM | CONFORME

COMPROVANTE DE
QUITACAO DA APOLICE
DE SEGURQ DE VIDA EM CONIEE

COMPROVANTE DE
QUITACAO DA APOLICE
DE SEGURO DE VIDA EM CONEUEE

CIPA - COMISSAOQ
INTERMA DE PREVENCAO)
DE ACIDENTES - ATA DE EEIEL S




Relatorio Visdao Anual do Status da Documentacao
Tela de trabalho dos Fiscais

romececor [

Competéncia: 2018
Gestao de Documentagao Contratual - Documentos Mensais

Tipo Documento
COMPROVANTE DE PAGAMENTO DE EMPREGADO PENDENTE PENDENTE 0K 0K oK 0K 0K

COMPROVANTE DE QUITAGAOD DA APOLICE DE SEGURO PENDENTE PENDENTE 0K 0K 0K OK DK 0K
DE VIDA EM GRUPO

FOLHA DE PAGAMENTO PENDENTE PENDENTE 0K 0K 0K OK 0K 0K
GPS PENDENTE PENDENTE OK 0K oK OK oK oK 0K oK
GRF PENDENTE PEMNDENTE 0K oK oK 0K oK oK oK NC
REGISTRO DE FREQUENCIA PENDENTE PEMDENTE NC NC OK NC NC Ok 0K 0K

RELATORIO MENSAL DE ACIDENTES DO TRABALHO E PENDENTE PENDENTE 0K OK OK PENDENTE 0K OK 0K 0K
HORAS TRABALHADAS NO MES

RELAGAD DE TODOS 0S EMPREGADOS QUE PRESTAM  PENDENTE PENDENTE OK oK OK OK 0K OK 0K 0K
SERVICO NA OBRA

RELAGAD DOS SEGURADOS - SEGURO CONTRATO PENDENTE PEMNDENTE N&o se Nio se N&o se N&o se N&o se Néao se N&o se AUSENTE
ACIDENTE aplica aplica aplica aplica aplica aplica aplica

SEFIP PENDENTE PENDENTE 0K 0K OK 0K 0K 0K 0K 0K




SARS — Montreal

Tela de trabalho do Fiscal Administrativo

»» Empresa: COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS GERAGAD

TRAMNSMISSAD

Visualizar Book de Documentos da RS

Empresa:

Unidade:
Segmento:
Analista:
CNP.J:

Fornecedor:

Cadigo do Fornecedor:
Competéncia:
Risco Total:

Risco Municipios Prob.
Recolhimento:

Status:

Documentos
Eletrénicos:

Documentos Fisicos:

Book de
Subcontratada:

Valer Faturamento:
Valor Folha Pgto.:

Documentos
Augentes/Rizsco:

Documentos Vencidos
e Auszentes/Rizsco:

COMPAMHIA ENERGETICA DE MINAS GERAILS GERACAD
TRANSMISSAQ

PO/PE
GT - ASSESSORIA E CONSULTORIA

145667
12/2018
R$ 0,00

R$ 0,00
Analisado
NEo

Nao

NEo

R$ 0,00

R$ 94.180,17

Exibir Colaboradores
Exibir Histérico Visualizar bmagem
Tipo do Documento: DIVERSOS
Status: Aceito
Risco: RS 0,00
Exibir Diversos

RELACAO DE TODOS OS EMPREGADOS QUE PRESTAM
SERVICO MA OBRA

Status: Aceito
Risco:

Tipo do Documento:

Observagdo:

Mio Conformidade(s):
Exibir Colaboradores

Exibir Historico Visualizar imagem

COMPROWANTE DE QUITACAO DA APOLICE DE
SEGURC DE VIDA EM GRUPOD

Status: Aceito
Risco:

Tipo do Documento:

Mio Conformidade(s):

Exibir Historico Visualizar Imagem

RELATORIO MENSAL DE ACIDENTES DO TRABALHO E
HORAS TRABALHADAS MO MES

Status: Aceito

Tipo do Documento:

Risco:
Méo Conformidade(s):

Exibir Historico Visualizar Imagem

RELACAQ DOS SEGURADOS - SEGURO CONTRATO
ACIDENTE

Status: Aceito
Risco:

Tipo do Documento:

Mio Conformidade(s):
Exibir Colaboradores

Exibir Historico Visualizar Imagemn

Tipo do Documento: RELACAO DE EMPREGADOS DO FORNECEDOR
Status: Aceito




SARS i MONTR EAL = ltens verificados na conferéncia documental

e

FOLHA DE PAGAMENTO

DESCRICAD

Documento emitido pela empresa constando a remuneracdo, recolhimento do INSS e FGTS e beneficios
pagos aos colaboradores pelos servicos prestados.

Mota: Mas competéncias em que hd o pagamento do Décimo Terceiro (Movembro e Dezembro), devera ser
enviada a respectiva Folha de pagamento.

CARACTERISTICAS — DADOS ESSENCIAIS

Folha de pagamento deve estar dentro do més da competéncia, 3 mesma deve constar o nome e saldrios de
todos os funciondrios que estdo prestando servico no contrato.

ITENS DE VERIFICACAO NO CRUZAMENTO

* Competéncia do documento;

»  Movimentacdes de saldrios dos funciondrios que prestam servico no contrato;

0 QUE DEVE SER ENTREGUE

Folha de pagamento mensal dentro do més da competéncia do book postado.

Mota: Mas competéncias em que ha o pagamento do Décimo Terceiro (Novembro e Dezembro), devera ser
enviada a respectiva Folha de pagamento.

EXEMPLO DE DOCUMENTO A SER ENTREGUE

Folha de pagamento mensal.




SARS i MONTR EAL o Iens verificad nanferéncia documental

"

FOLHA DE PAGAMENTO

Estado de Goias
Municipio

NOME DO ORGAO RESPONSAVEL APARECE AQUI.

Pagina: 1de53
Hora 16:48:35
Emissdo:  0501/2016

Extrato da Folha de Pagamento
Carga Horaria
Wivel Salarial
Salirio Bruto

Funciondrio
Cargo/Fungio

Lotagao

Dep. Abatimento IR

Tipo de Vinculo

Total de Descontos

Salario Liquido

Competéncia : Dezembro/2015
Ordam Alfabética
Tipo : Analitico

Folhar NORMAL
NOME DO FUNCIONARIO APARECE AQUI.
GESTOR

10/0872014 o

C.B.: AG: 4822.4 [ CG:20150-0
240/ 40h
GESTOR

178,71 9.325,00

SATEADTO BASE

13* SRLARRTO
PREVIDENCIE INSS
ICRF

FERIAS INDEMIZADRS
FERIAS PRODOBCICRMRIS

Folha: NORMAL

NOME DO FUNCIONARIO APARECE AQUL
GESTOR

MN22014 00 0,00

CB.: AG: 45822-0 1 CC 207789
240/40h
GESTOR

2.500,00

SALARIO BASE 31 dias

FALTAS B dias
FREVIDENCIA INSS 2%

CPF: 000.000.000-00
Comissionado

COMISSIONADOS
-569, 40 B.755,60

1.200,00
2.625,00
-420,75
-148, €5
1.375,00
£_125, 00

) CPF: 000.000.000-00
Comissionado

COMISSIONADOS
-B12,10 1,687 90

2.500,00
-G45,16
-1856, 94

TOTAL CERAL
Calewles(2}: NHDEMAL: 2

SALARTO BASE
13" SATARTO
TAS
EVIDEMCIE TMSS

\S INDENIZADAS
PROPORCIOHRIS

Proventos. : 1 5,00
Descontos. :

{ onze mil & afincenios 2 vinie & cinco eas)
{um mil, irepentos e oRenia 2 um reais e cinquenta ceniavos)
[ daz mil, quatrocenios & QUarenta & trés reais @ cinquents cantavos)




SARS i MONTR EAL o Iens verificado nanferéncia documental

COMPROVANTE DE PAGAMENTO DE EMPREGADO

DESCRICAD

Documento que comprove o recebimento do saldrio do funcionario.

CARACTERISTICAS - DADOS ESSENCIAIS

0O documento deve comprovar que o funciondrio recebeu o saldrio. O fornecedor devera enviar relacdo

bancaria de pagamento emitida pelo banco ou contracheque datado e assinado pelo funciondrio.

ITENS DE VERIFICAGCAO NO CRUZAMENTO

*  Assinatura do funcionario,
Competéncia do documento;

Data Preenchida;

Ou Relagdo Bancaria emitida pelo Banco comprovando pagamento, & ndo agendamento, referente
ao més do book informado.

O QUE DEVE SER ENTREGUE

Contracheque, comprovante identificado deposito bancario, recibo de pagamento avulso, datado e assinado
pelo funcionario.

EXEMPLO DE DOCUMEMNTD A SER ENTREGUE

Contracheque.




SARS i MONTR EAL = ltens verificados na conferéncia documental

COMPROVANTE DE PAGAMENTO DE EMPREGADO

nome empresa Recibo de Pagamento de Salario
lendereco Més Referéncia: Fevereiro/2011

ICNPS: |

Codigo Nome do Funcionario Admissdo ceo Fungdo
cod, func Nome do Funcionério de adm cbo fungdo

cionario

ASSINATURA DO
FUNCIONARIO

Codipo Descrgdo Referéncn Veocmonios Descontos
001 SALARIO 30 585,20
112 SALARIO FAMILIA 20,73
117 FALTA
108 INSS
107 VALE TRANSPORTE
187 JALIMENTAGAO
106 DIFERENCA SAL DEZ/10

Aspinatura do  Pun

Total de Voncimentos
660,93

Vialor Liquido m|:>

FGYS do Més

Dedaro ter recebido aimportAdnda liquida discriminada neste recbo
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COMPROVANTE DE PAGAMENTO DE EMPREGADO

RELACAOBANCARIAEMITIDA PELOBANCO

# BANCO DO BRASIL

Retorno de PROCESSAMENTO nimero: 29862 - Pagdl2

LTDA
095/04/2018

Beo Agencla Conta Corrente Favoracido HNr. Autenticaglo

Hr.Doc.crédito Menragem

001 3032-5
000000000000
001 4475-X
0Q0000o00000
001 019%0-2
lalvbadulifadelilads
001 1730-2
Q0000000000
001 1630-6
000000000000
001 3421.5
000000000000
001 149%2-3
0o0000000000

00.

0o,

oo,

aa.

ag

Li]e]

Li]e]

o00. 021

200,017

o0, 07

000, 042

L0004,

000 . 088

«000.014

ADAD

Crédite afatuads
ADAUTO Crvusnmisw s
Crédice efetuads
ADATTO

Crédice efetuads
ADELING

Crédice efetuado
ADELMO [

Crédite efetuado
ADELSON ¥
Ccrédicto sfetuado
ADEMAR .

Ccrédito sfetuado

1.2%98,13

2.545,52

2.%1%,90

721,83

-304,65

583,55

411,71

D.F04.ACF.IF5.FFB.

825

3.700.863.556.816.E25

B.3E5.654.M89.6D7

F.F63.107.854.E52.

B.502.5AF.62A.ET4.

D.74A.BAD.CAT .BBB.

F.396,.TFF.56C.455.

. DE0

Tic
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COMPROVANTE DE QUITAI;ED DA APOLICE DE SEGURO DE VIDA EM GRUPO

DESCRICAO

Documento que comprove a quitaco da apdlice de seguro de vida dos funciondrios da empresa, incluindo os_|
que prestam servico no contrato.

CARACTERISTICAS - DADDS ESSENCIAIS

Boleto constando os dados da Apolice e comprovante de pagamento.

ITENS DE VERIFICACAO NO CRUZAMENTO

*  Autenticacdo bancaria;
* Competéncia do documento;

* Valor de acordo com a apdlice.

0 QUE DEVE SER ENTREGUE

Boleto emitido pela seguradora juntamente com comprovante de quitacdo .

EXEMPLO DE DOCUMENTO A SER ENTREGUE

Comprovante pagamento seguro.
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COMPROVANTE DE QUITA(;ED DA APOLICE DE SEGURO DE VIDA EM GRUPO

I 033-7 | 03399.88032 86200.332004 91776.101015 2 75100001006215

LOGAL DE PAGMMENTE WESKIMENTD:
PAGAR PREFEREMCIALMENTE NO 30/04/2018

BEMEFCURID ‘

ABENCWEDD BENEFCIARI

ZURICH MINAS BRASIL SEGUROS 5/A CNPJ:17.167 385/0001-21 0319/ 8803862

CATA CR0 DECLMENTE D ERORCUMENT DATA D PROCERSAMENTD: RCEES0 NUMERG

16/04/2018 66-160801-1785863-318 16/04/2018 003320

CARTERA ESPECH WOEDA GUANTIDADRE MCEOA

RCR R% 10062,15

IMETRUGOE S Tasie oe Respoesatbinte 00 Bessioiig) IDESCONTOMBATMENT( >
ENDEREGO DO BENEFIGIARIC 8
il recibor apés B0 das do vencmonks. Cobrar juios de 2,5% wo mis.
O niko pagamanto implicard no cancalameanto da apdbca por iea de pagamanio.

Valor do I0F da RS 38,08 incluso no walor do documento
Comelor SATURAND MINAS CORRETORA DE SEGUROS

prormr—— AR Emissao de comprovantes autorizados

MORAMALTA 20/04/2018 < BANCO DO BRASIL - 08:35:02

2
Em casno de divida endrar em contaho com & Genbral de Alendimanio da Zunch 339203392 000s
A0X0-4:345 - Capilais ¢ Regiies melropolilanas LTS ACRECINGE
0B00-286-4345 - Deanais localidades

Para emissio de 2 via acasse www,santandar, com, br COMPROVANTE DE PAGAMENTO DE TITULOS

CLIENTE:

- - AGENCIA: 3392-% CONTA: 42.007-7
SEGURNN ( PARTICGIPANTE | ENDEREGD
| B e e e e e e e e e e

EANCO SANTANDRR (BRASIL) S.A.

AUTENTICAGAQ MEGANICA - FIGHA DE COMPENSAGAQ 033998803208620033200491776101015275100001006215
EENBPICIARIO:
ZURICH MINAS BRASIL SRGUROS SA
NOME PANTASIA:

ZURICH MNINAS BRASIL SEGUROS SA
CNPJ: 17.197.385/0001-.21
PAGADOR:

DATA DE VENCIMENTO 30/04/2018
DATA DO PAGAMENTO 19/04/2018
VALOR DO DOCUMENTO 10.062,15
VALOR COBRADO 10.062,15
NS EE TSNS EECNTEETEITSENSESONSOAEEES

NR.AUTENTICACAO 8.16B.707.D59.DEP.58C




Geréncia de Fiscalizacao de Contratos e
Pagamentos - SC/CP

Washington E. de Freitas
(31) 3506-2109
wfreitas@cemig.com.br

Obrigado!



http://www.google.com/imgres?imgurl=http://4.bp.blogspot.com/_wKm3Bek7FNQ/SQdV9h6k1vI/AAAAAAAAAow/jIzutn2cBBg/s400/ECJ+-+Ponte+do+Tempo.JPG&imgrefurl=http://arteporparte.blogspot.com/2008/10/ponte-do-tempo.html&h=282&w=400&sz=49&tbnid=wTr8bKkfLLu58M:&tbnh=87&tbnw=124&prev=/images?q=desenho+ponte&zoom=1&q=desenho+ponte&hl=en&usg=__Dc3V0BlnfI6BHmay0Ehg1_q8RZY=&sa=X&ei=8U9UTdj6AoH78Abl3sGDCQ&ved=0CCgQ9QEwAg
mailto:wfreitas@cemig.com.br
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RESPONSABILIDADE ADMINISTRATIVA, CIVIL E CRIMINAL
NA GESTAO DE CONTRATOS




RESPONSABILIDADE DO GESTOR E FISCAIS

K

A equipe responsavel pelo contrato, conforme atribuicdes de governanca,
tem deveres especificos, os quais, se ndo cumpridos, poderdo resultar em
responsabilizagao civil, penal e administrativa:

« Adverténcia;
« Suspensdo;
« Demissdo

Na aplicacdo dessas penalidades, serao consideradas a natureza e a
gravidade da infragao cometida, bem como os danos que dela provierem
para a Cemig

O Gestor do contrato é o responsavel por aplicar as sangoes
administrativas de adverténcia e de multa, exceto a resciséria, previstas
pelo contrato, conforme procedimento previsto no Ato Normativo
Complementar 4/2019

UMIG



UMIG

RESPONSABILIDADE ADMINISTRATIVA

Consolidacao das Leis do Trabalho

Principios da Administragdo PUblica
Instrugoes internas — ex: Cédigo de Conduta, 10-19

Lei Complementar Estadual 102/08 (Lei Organica do TCE/MG)
* Art. 47 -Tomada de Contas Especial

« Art. 83 e seguintes — Sancoes



RESPONSABILIDADE CIVIL - ATOS ILICITOS

Art. 186 do Cdédigo Civil:

“Aquele que, por acdo ou omissdo voluntdria, negligéncia
ou imprudéncia, violar direito e causar dano a outrem,
ainda que exclusivamente moral, comete ato ilicito”.

Art. 927 do Cédigo Civil:

“Aquele que, por ato ilicito (arts. 186 e 187), causar
dano a outrem, fica obrigado a repard-lo”.

UMIG



UMIG

RESPONSABILIDADE CIVIL DO ESTADO E DO AGENTE PUBLICO

Art. 37, § 6° da Constituigao Federal de 1988:

“As pessoas juridicas de direito publico e as de direito privado
prestadoras de servicos publicos responderdo pelos danos que seus
agentes, nessa qualidade, causarem a ftferceiros, assegurado o
direito de regresso confra o responsdvel nos casos de dolo ou
culpa”.

Responsabilidade do Estado: objetiva

Responsabilidade do agente: subjetiva (por acao de regresso)



UMIG

RESPONSABILIDADE PENAL

Cddigo Penal - Titulo XI - Dos Crimes Conira a Administragdo PUblica

Art. 327, CP: “Considera-se funciondrio publico, para os fins penais, quem, embora
transitoriamente ou sem remuneracdo, exerce cargo, emprego ou funcdo publica”.

Podem ter o particular como sujeito ativo



UMIG

RESPONSABILIDADE PENAL - CAPITULO II-B

DOS CRIMES EM LICITAGOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

ART. 337-E

“Admitir, possibilitar ou dar causa a contratacdo direta fora das hipdteses previstas em lei”

ART. 337-F

“Frustrar ou fraudar, com o intuito de obter para si ou para outrem vantagem decorrente
da adjudicacdo do objeto da licitacdo, o cardter competitivo do processo licitatorio:”

ART. 337-H

“Admitir, possibilitar ou dar causa a qualguer modificacdo ou vantagem, inclusive
prorrogacdo contratual, em favor do contratado, durante a execucdo dos contratos
celebrados com a Administracdo PUblica, sem autorizacdo em lei, no edital da licitacdo ou
nos respectivos instrumentos contratuais, ou, ainda, pagar fatura com pretericdo da ordem
cronoldgica de sua exigibilidade:”



UMIG

LEI DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA - 8.429/92

Conceito de agente puUblico:

art. 2° da LIA engloba os empregados publicos e terceirizados, desde
que exercam funcdo publica

Improbidade é ilegalidade qualificada pela imoralidade administrativa

ESPECIES DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA:

Art. 9° Acdes ou omissdes dolosas que gerem enriquecimento ilicito
Art. 10. Acoes ou omissoes dolosas que causem dano ao erdrio

Art. 11. Acdes ou omissdes dolosas que atentem contra os principios da Administragdo PUblica




UMIG

LEI DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA - PENAS APLICAVEIS

Art. 12:

“Independentemente do ressarcimento integral do dano patrimonial, se efetivo, e
das sancoes penais comuns e de responsabilidade, civis e administrativas previstas
na legislacdo especifica, estd o responsavel pelo ato de improbidade sujeito ds
seguintes cominacoes, que podem ser aplicadas isolada ou cumulativamente, de
acordo com a gravidade do fato:”

Perda da fungdo puUblica

Multa

Ressarcimento do dano (sangado civel)
Perda dos bens ilicitamente acrescidos
Suspensdo dos direitos politicos

Impedimento de contratar com a Administragdo PUblica ou receber beneficios fiscais



SOBREPRECO E SUPERFATURAMENTO NA LEI DAS ESTATAIS

SOBREPRECO
(art. 31, § 1°,1)

SUPERFATURAMENTO
(art. 31, § 1°, 1)

Ocorréncia de dano ao patriménio da
CEMIG, na fase contratual, p.e.:

Medicdes com quantidades superiores s
executadas/fornecidas;

Deficiéncia na execucdo que diminua a
vida Ufil da obra/servico ou sua
seguranca;

Alteracdes no orcamento que causem
desequilibrio econdmico-financeiro em
desfavor da Companhia;

Alteracoes em cldusulas financeiras com
antecipacdo de pagamentos, distorcdo
de cronograma, reaqgjuste irregular de
precos, prorrogacado contratual
injustificada ou desnecessdria.
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RESPONSABILIDADE PENAL - CAPITULO II-B

Dec. Lei 4.657/19:12 .
LEI DE INTRODUCAO AS NORMAS DO DIREITO BRASILEIRO.

ART. 22

“Na interpretacdo de normas sobre gestdo publica, serdo considerados os obstdculos e as
dificuldades reais do gestor e as exigéncias das politicas publicas a seu cargo, sem prejuizo dos
direitos dos administrados.

§ 1° Em decisdo sobre regularidade de conduta ou validade de ato, contrato, ajuste, processo ou
norma administrativa, serdo consideradas as circunst@ncias prdticas que houverem imposto, limitado
ou condicionado a acdo do agente.

§ 2° Na aplicacdo de sancoes, serdo consideradas a natureza e a gravidade da infracdo cometida,
os danos que dela provierem para a administracdo publica, as circunstdncias agravantes ou
atenuantes e os antecedentes do agente.

§ 3° Assancdes aplicadas ao agente serdo levadas em conta na dosimetria das demais sancdes de
mesma natureza e relativas ao mesmo fato.
ART. 28

“Art. 28. O agente publico responderd pessoalmente por suas decisdes ou opinides técnicas
em caso de dolo ou erro grosseiro. ™



UMIG

RESPONSABILIZACAO DO AGENTE PUBLICO

o IETED
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§@> ADMINISTRATIVO |

Crimes contra a Administracdo Publica (arts. 312 a 327 e 337-E a 337-P do CP),
geralmente condutas dolosas

Penalidades possiveis: restricdo de direitos, multa penal, pena privativa de liberdade

Responsabilizacdo subjefiva em caso de demonstracdo da culpa e do nexo de
causalidade em acdo de regresso

Consequéncias: Reparacdo do dano (indenizagdo em dinheiro)

Na CEMIG (empregado): Processo de Sindicdncia. Penalidades: da CLT, adverténcia,
multa, suspensdo, demissdo;

Na CEMIG (como gestor): I0-19, Processo Administrativo de Averiguacdo, para detectar
falhas de processo;

Controle Externo (TCE-MG): prestacdo de contas anual, Tomada de Contas Especial,
Auditorias. Penalidades: multa, determinacdo de providéncias;

Controle Externo (MPMG, CGE): resposta a pedidos de informacades, investigacdo em
processos de averiguacdo, inquéritos civis ou penais.

Lei de Improbidade Administrativa (Lei 8.429/92): Penalidades: perda da funcdo publica,
perdimento de bens, multa civil, suspensdo dos direitos politicos, suspensdo do direito de
contratar com a Administracdo ou de receber incentivos. Ainda que ndo haja dano a
CEMIG.



OBRIGADO

GERENCIA DE DIREITO PUBLICO ECONOMICO - JC/PE
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Gestdo Técnica de Contratos de Distribuicao

‘5 vidas com a nossa

Novembro/2023

Classificagdo: Publicc



Gestdo Técnica de Contratos de Distribuigao CMIG

Novo modelo de contratagao

Contratos de RDA - Rede de Distribuicdo Aérea

— Modelo permitird diferentes valores de US para cada escopo
Novos r"" ~ .
III= — Fornecedores poderdo orgar apenas aqueles lotes que possuem interesse
*! — Poda e Limpeza de Faixa seréo licitados em separado em apenas 1 lote
— Contrato de 60 meses e reajuste anual por férmula paramétrica

Comercial + Emergencial e Obras/Manutencéo — Podae Limpezade Faixa =
Obras &~ R$US1 Comerual_ + Y Obras &~ R$USA Poda e lepeza R$US1
Manutencgéo Emergencial Manutencgao de Faixa
Comercial + R$US3

Emergencial




Gestdo Técnica de Contratos de Distribuigao CMIG

» Para uma boa gestéo técnica é necessario conhecer os anexos e especificacdes técnicas da contratacdo

» A gestdo do contrato € conduzida pela geréncia gestora, a qual deve assegurar o cumprimento das obrigacdes
definidas no CONTRATO.

» A demanda dos contratos € informada pelas geréncias regionais de servico de campo, sob coordenacdo das

geréncias coordenadoras. O sucesso do contrato comeca no planejamento!




Gestdo Técnica de Contratos de Distribuigdo UNIG
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Anexos técnicos

(—AneX—\ (Termo de Referéncia)
]
i )

Abertura e termo de refergncia Anexo | - ATE IT_RD_00022_Utilizagdo da Camera Veicular

Edital Anexo Il - Escopo IT_SM/CS_02 - Instrugdo de Procedimentos Complementares
Planilha O  4BP0po Anexo lll - Condi¢Oes Gerais IT_SM/CS_00004_Instrugdo para Aplicacdo de Penalidades
Planilha Composi¢do de Custo Mensal Anexo IV - Meio Ambiente IT-RD-00005 - (Relatorio fotografico)
w Anexo V - Escalas e Hordrios IT-RD-00017 - (Utilizagdo Mega Jumper)

Modelo de antecipagdo Anexo VI - Tabelas IT-RD-00023 - (Registro fotografico)

Minuta do Contrato Anexo VIl - Glossario IT-RD-00024 - (Utilizagdo de Recursos para Redugdo do DECp)
lAnexos do contrato 02.111 - ADES - 142 Sistema de Calibragdo de Medidores IT-RD-00040 - Avaliagdo de Servigos de Distribuicdo Contratados
[Tratamento de dados pessoais ET Inspecdo com uso de RPA IT-SESMT-4.5.3-002 — (Seguranga)

Documentos Obrigatérios Servigos ET-MDCS-00019-2017_Linhas Manual-de-SSO-para-Contratadas-e-anexos

[Termo de Confidencialidade ET-RD-00001 - Critérios Orientativos Matriz-de-treinamentos-e-anexos

Modelo de Carta de Fianga IT-RD-00075 (Gestdo de Materiais) MT-RD-09005 12 geragdo

[Termo Responsabilidade Subcontratagdo IT-RD-00072 (Armazenamento e Acondicionamento de materiais) | [MT-RD-09005 22 geracio

[Termo Constituicdo de Consdrcio IST SESMT 4-5-3-001-004 -ISVA — Instalagdes Prediais MT-RD-09005 32 geragdo

Contrato Constituicdo de Consoércio IST SESMT 4-5-3-001-005 -ISVA — Alojamentos MT-RD-09004 42 geragdo
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Gestdo Técnica de Contratos de Distribuicao
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Servicos Online >> Contratacao de Materiais e Servicos - CO

Dados do Chamado

Data para inicio do atendimento * @

\ &

20/11/2023 15:18:37 ‘

Categoria * @

| 01 - Licitacdo

Item * @

| 02 - Licitacdo de Servico

Descrigdo do Chamado * @

Campos Adicionais apenss os campos sdicionsiz marczdos com * =30 obrigatérios




Gestdo Técnica de Contratos de Distribuicao
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G Pesquisa rat H Entrar U.'MlG Avisos e Informages

€ valtar para lista de pesquisa

Pesquisar processos

2 Detalhes Pregéo Eletronico - Servigos

Emitente: Cia Energética de Minas Gerais - Cemig Distribuicao S/A
i ID: 20240
Recebendo Ne Processo: 530-H20240
propostas N° Pregéo Eletrdnico - Servigos: 530-H20240
Data da Publicagéo no Didrio Oficial: 01/10/2023 08:00
Data da Publicago na Plataforma: 01/11/2023 17:03
Fim Envio Propostas / Inicio Disputa:: 29/11/2023 15:00
Limite para Impugnagio: 24/11/2023
Método de Disputa: Aberto

Obs: Alteragdes podem ocorrer durante o processo Cedrode Mdgevar; e P

Beneficio de Regionalidade: Nio aplicado

de licitacao. Exemplo: adendo, esclarecimento, Pregoei: FASIOLA FARIATOSTES DE OLIVERA
Extrato do Edital: Servigos de Construgio, Manutengao, Comercial e Emergencial em Redes e

av i s 0 re C u rso etc Linhas de Distribuigdo para a regido de Ouro Preto, Ponte Nova, So Jodo Del Rei e Conselheiro
’

Lafaiete
‘Segmentos: DTB- SERVICOS COMERCIAIS DE DISTRIBUICAQ, DTB-CONSTRUGAQ E

MANUTENGAQ RDA-PESADA, DTB-MANUTENGAQ RDA-LEVE, DTB-OBRA - PART REDES/LINHAS
DISTRIBUIGAQ ATE 36,2kV

DOCUMENTOS DA LICITAGAQ

Edital:

al n° 530-H20240  [(+]

Arquivos complementares:

D13- ificagao Técnica OP_PN GAO.zip
D14- ificagdo Tecnica OP_PN zip
)15 - Especificagbes Técnica LF_SJ MANUTENGAO.zip
D1s- ificagdo Técnica LF_SJ zip
D Adendo 01.docx

D) 13-LTLF-8J_Cmre_Emrg.zip
[)14-LTLF-SJ_Constr_Manut.zip

[ 15-LT OP-PN_Cmre_Emrg.zip

[ 16-LT OP-PN_Constr_Manut.zip

D Esclarecimento 01.docx

D) Esclarecimento 02.docx

[ 17-Adendo 02.docx

Atas do Edital:
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Contrato de Prestacdo de Servigcos
Pregdo Eletrénico 530-H17024 mle %‘mﬁ;ﬂ:‘;}’m e

Pagina 1de 31

MINUTA DO CONTRATO

A CEMIG DISTRIBUICAO S.A., com sede em Belo Hori: IMG, na Avenida Barb
1200 - 17° andar - Ala A1, bairro Santo Agostinho, inscrita no CNPJ n° 06.981.180/0001-16,
Inscrigao Estadual n® 062322136.00-87, doravante dannmmaﬂa CONTRATANTE nssle atn

T SEUs sif ios ao final
sede em . inscrita no CNPJ n* doravan(e dennmlnada CONTRATADA
neste ato por seu(s) si i ao ﬁnal ]
o presente contrato, i as i e i

CLAUSULA1- DO OBJETO

1.1. Constitui objeto deste contrato a prestagdo pela CONTRATADA 4 CONTRATANTE em
regime de prego unitario dos SERVIGOS DE CONSTRUGAO, MANUTENGAO,
COMERCIAIS, EMERGENCIAIS E SERVIGOS DE RDA PARA A REGIAO DE JUIZ
DE FORA, conforme estabelecido no Edital e em seus anexos.

- LOTE 01: CONSTRUGAO E MANUTENGAQ
E/OU

- LOTE 02: COMERCIAL E EMERGENCIAL
ou

- LOTE 03: CONSTRUGAO, MANUTENGAO, COMERCIAL E EMERGENCIAL
(SOMATORIO DOS LOTES 1 E 2)

CLAUSULA 2 - DO FUNDAMENTO LEGAL

2.1. O presente confrato decorre do Processo Administrativa de Licitagao n.° §30-H17024,
«com data de propostaem __ /[ e reg pelas i do
Interno de Licitagdes e Contratos da Cemig, da Lal n® 10.520/2002, Lei Estadual n®
14.167/2002, Decreto Estadual n° 44.786/2008, Lei n® 13.303/2016, Lei Complementar
n° 123/2006, Decreto Estadual n® 48.012/2020 (no que couber), pelas condigdes do
Edital e seus anexos.

CLAUSULA 3 - DA DOTAGAO ORGAMENTARIA E DO PROVISIONAMENTO

3.1. Os recursos destinados ao custeio das despesas decorrentes deste confrato estdo
pramstas no Orgamento Anual de Custeio e devidamente provisionados strsvés dals)
de Compra nos autos do

Contrato de Prestacdo de Servigos
Pregéo Eletrénico 530-H17024 M|G “““”ﬁé‘i:.",‘l.‘:.":u"‘ jo
Pagina 31 de 31

CLAUSULA 29 - DA ASSINATURA ELETRONICA

29.1. E de inteira responsabilidade da CONTRATADA informar os dados dos signatarios
(nome completo, CPF, | e nimero de telefone celular) como representantes neste
contrato. Os signatarios indicados devem possuir poderes legais especificos para a
assinatura do instrumento contratual, ficando a CONTRATANTE isenta de qualquer
responsabilidade relativa a erros decorrentes desta informagao.

29.1.1.No caso de ser indicado signatario sem os devidos poderes para responder e
contrair obrigacdes pela CONTRATADA, serdo aplicadas as penalidades
previstas neste contrato e na lei.

29.2. A para a i do i na DocuSign
ocorre unicamente através do e-mail e telefone informados pela CONTRATADA.

29.3. Apds envio do conlrato para assinaturas, a CONTRATADA devera assiné-lo no prazo
maximo de 3 (trés) dias Uteis, sob pena de decair o direito & contratagdo, sem prejuizo
da aplicagdo das sangdes cabiveis.

CLAUSULA 30 - DO FORO

30.1. As PARTES elegem o foro da Comarca de Belo Horizonte para qualquer agg@o ou
medida judicial d desta com exclusao de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja.

30.2. E por assim haverem ajustado, as PARTES firmam este instrumento.
Belo Horizonte, _ de de

CEMIG DISTRIBUIGAO S.A. - CEMIG D

CONTRATADA
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CLASSIFICACAO: Reservado até a publicagéo do Edital

TOTAL DE EQUIPES DE REFERENCIA

11.

1.2

1.3.

14.

1.5.
1.6.

1.7.

ANEXO | - AVALIAGAO TECNICA EM EMPREITEIRA E MOBILIZAGAO

1. AVALIAGAO TECNICA EM EMPREITEIRA — ATE

Entende-se por Avaliagdo Técnica em Empreiteira — ATE a apresentagdo pela
CONTRATADA das equipes (pessoal, ferramentas, equipamentos e veiculos) e da
completa infraestrutura adequada & execugdo do contrato, podendo a mobilizagdo das
equipes ocorrer em etapas, conforme definido a seguir.

Os prazos para as ATE's das etapas de mobilizagao terao como referéncia a data da
adjudicagdo da CONTRATADA no pregao; excetuando quando se tratar de ATE de
Reavaliagdo, que devera obedecer ao item 1.13 deste Anexo.

Preferencialmente a 1 ATE sera Coordenada pela Geréncia na qual a Equipe de Gestao
de ATE's é subordinada.

Apbs a realizagdo da Avaliagio Técnica em Empreiteira — ATE, sera emitido o Relatério
da Avaliagdo Técnica em Empreiteira = RATE constando um entre trés possiveis
resultados: APROVADA, APROVADA COM RESSALVAS ou REPROVADA.

Tendo o RATE resultado de ATE REPROVADA, aplicar item 1.13 deste anexo.

Tendo o RATE resultado de ATE APROVADA ou ATE APROVADA COM RESSALVAS,
referente a 1* etapa de ATE prevista, sera emitida pela (s) area (s) responsavel (is) pela
gestao técnica do contrato a Autorizag3o de Inicio de Servigos — AIS.

A AIS obtida, conforme referéncia no item 1.6 deste Anexo, é somente indicativa a

Total de Referéncia
Tipo de Equipe (1%+2%3° Etapas)
Equipes de servigos multifuncionais 36
Equipes leves de Inspegdo de Unidade Consumidora - dupla 8
Equipes do tipo motocicleta 45

TOTAL DE EQUIPES DE REFERENCIA

Tipo de Equipe

Total de Referéncia

1.11.1.1. A 1# (primeira) etapa de mobilizacdo e apresentagdo das equipes e da completa

infraestrutura adequada a execucdo do contrato, devera ocorrer em até 120
(cento e vinte) dias corridos, contados da data da adjudicacdo da
CONTRATADA no pregdo, devendo a CONTRATADA apresentar as
quantidades minimas previstas na coluna “Minimo para 1? etapa de ATE" da
tabela abaixo:

(12 + 22 Etapas)

Equipes de Construgéo e Manutengéo Pesada 10
Equipes de manutencédo desenergizada - trio 3
Equipes de manutengdo desenergizada - quinteto 1
Equipes de manutengio em redes energizadas - frio 1
Equipe de inspegédo em redes (Drone RDR) 2
Equipes de manutengdo de equipamentos - dupla 2

Tipo de Equipe To(‘:'l f;'R;t:;f.?;:?a
Poda de Arvores em Redes de Distribuigdo 5
Limpeza de Faixa e Aceiro em Redes e Linhas 15

de Distrbuigao
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Verificacdo na ATE:

» Veiculos - Equipamentos, Testes e Documentacao;
» Ferramentas - Homologacdo, Especificacdo, Testes e Afericdo;
» Pessoal — GESET, EPI/EPC;

» Infraestrutura — Base Operacional, Almoxarifados, CSC,
Alojamentos;

» Documentagdo Administrativa.
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Documentagdo controlada da alocagdo:

ASO - Atestado de Saiide Ocupacional % i B203/12/2021  [¥) 02/12/2022

Cépia da Ficha de EPI % i B2o1/01/2022 [ 31/12/2022

Capacitacdo para instalador de Linha Viva (TTTP0011 ou TTTP03310u TTTP0332) * = i g 01/07/2022 2 30/06/2026
CSRP-0035 - Direcio Defensiva de Veiculos Leves e de Grande Porte % i B2 18/07/2019 [¥) 17/07/2029

Desvios - IDDC - Habilitacdo na Norma I10-DDC-0001 % i

MT - Autorizacdo Formal para cumprimento das NRs 10, 33 e/ou35. * i

MT - Avaliacio Psicolégica / LINHA VIVA % i B03/12/2021  [¥) 02/12/2022

MT - Copia de CNH % i B2 22/03/2018 [¥) 21/04/2023

MT - Documento comprobatério de conclusdo de Ensino Fundamental % i

MT - Ordem de Servico %

MT - Prog-04 F Treinamento de Meio Ambiente % i

MT - R_2008 - Termo de Confidencialidade das informacoes

MT - R73 Termo de Utilizac3o de Aplicacdo e de Processamento de Dados da CEMIG por Terceiro

MT - R80 Termo de Utilizacdo de Aplicativos na Extranet da CEMIG por Terceiros

Treinamento ASTA Gamificado i

TTRP-0002 - Operacao de Cestas Aéreas Veiculos Médios e leves % g 11/10/2018 2 10/10/2023
TTRP-0011 - NR10 Basico e TTRP-0020 - NR10 Complementar % i £ 16/12/2021 m 15/12/2023
TTRP-0021 - IDDC - Habilitacdo na Norma I10-DDC-0001 (Versdo 2017) % i g 22/01/2018 m 21/02/2024

GESET —

TTRP-0033 - Comunicacao Operativa para Distribuicdo * i

TTRP-0036 - NR35 Trabalho em Altura % i Bj17/12/2021 X 16/12/2023

( E R R RN RERRERERERRERERRER B
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Elaboragdo PregGo Avaliagdo
Do Edital e » Chamado eletrénico Assinatura » Tempo de » Técnica » Emisséo » Emissdo
specificacdo LU g Do R em
pTécnicqc contratagdo Adjudicado contrato gobiiizacgo mpreiteira - do RATE da AlS
vencedor ATE
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Apds a realizacdo da Avaliacdo Técnica em
Empreiteira, é emitido o Relatério de Avaliagao
Técnica em Empreiteira — RATE

O relatério poderd Aprovar, Aprovar com
Ressalva ou Reprovar, de acordo com a avaliagao
realizada.

CMIG

RELATORIO DE AVALIACAO TECNICA EM EMPREITEIRAS - RATE

1. Formocodor + QU
_— S
- CEP Telefone 1 Teifone 2 E-mail (Famecedor ou Representante)
mmmmm -
P———E
Enderego Bairro Cidadel
’ e I

2. RESULTADO DA AVALIAGAO:
CONTRATO H_
Tipo de avaliagio: Inicial: [X] Acompanhamenio] | Reavaliagio[ |

le a Instrugio pas
Especialidade avaliada Habilitacdo Cagastral?
ATENDE COM

'SERVICOS EM REDES DA DISTRIBUICAO PARA A REGIAO CUMPRIMENTO 0O
b CCRONOGRAMA DE
- LOTE 02: COMERCIAL E EMERGENCIAL REGULARIZACAO DE

Pigina |
Ciassificago: Publica
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—
CLASSIFICACAD.
RESERVADO, ATE A PUBLICACAO DO EDITAL
I

Apds a emissao do RATE com Aprovagao ou

Aprovacdo com Ressalva, é emitida a Autorizac3o |

Inicio de Servico — AlS.

Tempo de duragao do contrato previsto na AlS.

CUMIG

CEMIG

ANEXO VIl - MODELO DE AUTORIZAGAQ DE INICIO DE SERVIGOS

CONTRATO N°:

OBJETO:

CONTRATANTE:

CONTRATADA:

Em cumprimento ao disposto na clausula ‘DO PRAZO DE VIGENCIA' do contrato acima
referenciado, autorizamos o inicio dos servicos, conforme abaixo:

DATADEINIiCIO: __ /[ DATA DE TERMINO: __ /|

Nome do gestor
Nome do érgéo
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Instru¢ao de Avaliagao, Fiscalizagao e Recebimento de Servigos de Distribuicao Contratados

3.2. A partir do 6° (sexto) més de vigéncia do CONTRATO, considerando a data da Autorizagao
para Inicio dos Servicos — AIS, a CONTRATADA podera ser multada conforme regras a
sequir, sendo que o valor maximo de multa sera de 10% do faturamento mensal.

Seguranga

Instrucdo SESMT IT-
SESMT-4.5.3-002
especifica sobre
critérios para inspecdo

de seg urorv
Remuneracao Variavel

ACréscimo @

decréscimo de

com o desempenho
na execucdo.

Qualidade
Lotes de auditoria d
qualidad

~ H I
execucdo de sernvicos

Penalidades pontuais

Penalidades
especificas para
determinadas
ocorréncias de ndo

conformidades.

Prazo

Prazos de servicos
regulados e/ou de
demanda interna

Gestao de Materiais

contfrolado

inventdrios periddicos
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Segurang¢a
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Instru¢ao de Avaliagao, Fiscalizagao e Recebimento de Servigos de Distribuicao Contratados

Segurang¢a

indice de Ocorréncia — 10 Consequéncia

Bonus de 1% sobre o

0 Nao Conformidade Gravissima e 0 acidente (notificagdo no més) faturamento mensal

2 Nao Conformidades Gravissimas (notificagdo no més) E/OU
2 Recorréncias' de Nao Conformidades Leves/Graves E/OU Multa de 0.5% sobre o

N&o cumprimento de prazos acordados para plano de agédo para tratamento das faturamento mensal
nao conformidades?®

3 Nao Conformidades Gravissimas (notificagéo no més) E/OU
Multa de 1% sobre o

3 Recorréncias' de Nao Conformidades Leves/Graves E/QU
faturamento mensal

Acidente(s) sem afastamento ou com afastamento inferior a 15 dias®

4 ou mais N&do Conformidades Gravissimas (notificagdo no més) E/OU
Multa de 3% sobre o

4 ou mais Recoméncias' de Nao Conformidades Leves/Graves E/OU
faturamento mensal

Acidente(s) com afastamento superior a 15 dias®

Multa de 5% sobre o

Acidente(s) com les&o incapacitante permanente ou fatal®
faturamento mensal

Termo de referéncia: IT-SESMT-4.5.3-002
Grupos: Eletricidade; Altura; Veiculos; Capacitacao e Treinamento; EPI, EPC, Ferramentas e Equipamentos; Supervisao; Condicd
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Qualidade
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Qualidade
Tibo de Servico Notas de Servico Amostra Minima
po ¢ por Lote para Inspecao
Construgao 15 33%
Manutencéo 50 5%
Comercial — lluminagéo Publica 500 0,5%
Comercial — Corte e Religagdo 1000 0,25%
Comercial — Ligacao 500 0,5%
Comercial — Inspegéo UC 500 0,5%
Operagéao/Restauragédo 500 0,5%
Segmento de Situagdo: .
Atividade indice de Qualidade Consequéncia
Construgao e Glosa proporcional ao percentual de notas
Manutengéo Rejeicdo de lote de servigo | rejeitadas na 22 avaliagéo, aplicada sobre o valor
Servigos Comerciais na 2° amostragem realizada. | total de US do lote, limitada a 10% do valor total
e Emergenciais do lote.

OBS: Para os servigos de poda e limpeza de
faixa, o documento de referéncia é a IT-RD-
00100

Tipo de Servicos Nota's pdr lote Ahostra Minima Inspecionada
Limpeza de Faixa 25 20%
Poda de arvores urbanas 50 10%

Contrato Situagéo - indice de Qualidade

Consequéncia

Poda de
arvores e

Rejeicdo de lote de servico na 22
amostragem realizada

Glosa de acordo com item 4.12 ou 4.13

Limpeza |Falha na execugéo do servigo,
de Faixa | gerando impactos no DEC Vegetagao

Interrupcéo de Disjuntor/Religador: 1,2US

Interrupgéo de Base Fusivel: 0,6US

Interrupcéo de Estagado Transformadora: 0,3US
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Prazo

Segmento
de
Atividade

Atraso

Multa

CMIG

Anexo VI - Tabelas

Construgao e
Manutengao

Execugéo de obra ou
manutengao

1% sobre o valor do servigo pendente ou concluido, por
dia (max. de 10%)

Religagao de rede/servigo
quando de desligamento
programado

5% sobre o valor do servigo planejado/objeto da manobra,
a cada 30" excedentes

Atraso na devolugéo de
material

0,5% sobre o valor do servigo, por dia (max. de 10%)

Servigos regulados pela
Aneel, exceto ligagdo nova

(Término Real — H. Reclamacao)
Prazo Estabelecido

Multa = ( - 1) x Prego do Servico x 5

Servicos | Servigos nao regulados
o )
Comerciais | pela Aneel? 15% sobre o valor do servigo
Atendimento a municipios® 0,1% do faturame_nt'o ’mensal dos servicos comerciais do
contrato, por municipio, com vencimento de prazo > 5%
Multa = (("'L““um‘é‘;;:';:::::::f:: ~T-Triagem _ 1) x Preco do Servigo x FA
. Servigos _ N
En?;W;?IZisais controlados/despachados FA = Fator de ?no de vigéncia de contrato
g pela CONTRATADA >FAAno 1=1/4

>FAAn0 2=1/3
>FAAno3a5=1

TABELA 11 - PRAZOS PARA ATENDIMENTO DOS SEBVIGOS COMERCIAIS, RESTAURAGAO,
OPERACAO DO SISTEMA ELETRICO E DE ILUMINACAO PUBLICA
Tico de DU - Dia Util
s::' Descrigdo Rural Urbano HC - Hora Corrida
¢0 HU - Hora Util
AP01 | NOVA LIGACAO - MT 240:00:00 240:00:00 bu
AP02 | RECUPERAR MEMORIA MASSA / LEITURA - MT 48:00:00 48:00:00 bu
AP03 | VERIFICAR COMUNICACAO SERIAL OU TCP/IP 48:00:00 48:00:00 bu
AP04 | CORTE POR INAD. CLIENTE MT/AT 168:00:00 168:00:00 HC
L APOS DESLIGAR TECNICAMENTE C/ LEITURA - MT 48:00:00 48:00:00 DU

NOTA 01: Para os servigos com prazos regulados pela ANEEL, a tabela acima é
apenas orientativa, devendo a CONTRATADA seguir os prazos estabelecidos pelas
portarias e resolugdes competentes.

Nota: Os servigos despachados pelo CSI ndo serao
penalizados por prazo, sendo avaliados por critérios do
item 10. APONTAMENTOS

PONTUAIS.

OBS: Para os servigos de poda e limpeza de faixa, o document
1 A1 IT-RD

L= h | LAL~4

Indice de Atraso (I1A) Multa

1% sobre valor do servigo por

Atraso na realizagéo de servigo dia (méx. 10%)

Poda de arvores e
Limpeza de Faixa

Atraso na religagao de servigo
quando ha desligamento programado

0,7 US a cada 30’ excedentes
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Remuneracgao Varidavel

CMIG

Incentivo a melhoria - indice de Cortes Especiais

Aplicacdo de metodologia de
remuneracgado variavel de acordo
com indice de efetividade na
realizagao de cortes especiais
liberados

Bonificacdo aplicada apenas em
servicos de corte especiais.

O fator de remuneracdo varidvel
€ alterado com o ano de
vigéncia do conftrato,
incentivando melhores servigos
prestados ao longo dos anos.

Metodologia

IECE = (

ODs Especiais Executadas+0,7«Contas pagas) 100
ODs Especiais Liberadas X

A. ODs Especiais Executaveis (tipos de corte):

— OD/ES - Corte por inadimpléncia de Cliente especial;

— OD/SS - Corte porinadimpléncia de Cliente super especial

— OD/NE - Corte por inadimpléncia de Cliente especial reincidente

— OD/RS - Corte por inadimpléncia de Cliente super especial reincidente

— OD/SE - Corte por inadimpléncia Caixa Medi¢do ou Poste/Ramal (desde
que comunicado previamente pela CONTRATANTE)

Remuneracéo Variavel

indices de Cortes

IECE = 100% 102% 103% 104% 105% 105%,
" 95 <= |ECE < 100% 101% 102% 100% 98% 95%|
(u-j 80% <= IECE < 95% 100% 99% 98% 97% 93%
W 75% <= |ECE < 80% 99% 97% 95% 93% 92%|
IECE < 75% 97% 95% 94% 92% 90%]
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Remuneracgao Varidavel

Incentivo a melhoria - indice de Reprova em Liga¢des Novas

Criacdo de metodologia para
bonificagdo de acordo com
indice de rejeicdo e atendimento
do prazo de novas ligagoes.

Bonificacdo aplicada apenas em
servicos de ligacdo novas
(reducdo do indice de reprova).

O fator de remuneracdo varidvel
€ alterado com o ano de
vigéncia do contrato,
incentivando melhores servigos
prestados ao longo dos anos.

CMIG

Vigéncia Ano 1

indice de Reprova

IR > 20% 17% <IR <= 20% | 14% <IR <= 17% | 0% <IR <= 14%
° P <07% 96% 97% 98% 99%
N
O 97%<=P <98% 97% 98% 99% 100%
a
98% <= P < 99% 98% 99% 100% 102%
P >=99% 99% 100% 102% 104%
indice de Reprova
Vigéncia Ano 2
IR > 20% 17% <IR<=20% | 14% <IR<=17% | 0% <R <= 14%
o P<97% 92% 96% 98% 99%
E 97% <=P < 98% 93% 97% 99% 102%
o
98% <= P < 99% 94% 98% 100% 104%
P >=99% 95% 99% 102% 105%
indice de Reprova
Vigéncia a partir
do Ano 3 IR > 20% 17% < IR <= 20% | 14% <IR<=17% | 0% <IR <= 14%
ﬂ P<97% 85% 90% 94% 98%
| 97%<=P<98% 86% 91% 95% 103%
o
98% <= P < 99% 87% 92% 96% 105%
P >=099% 88% 93% 97% 107%
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Penalidades pontuais

Monitoramentos pontuais a partir de ocorréncias de ndo conformidades, resultando em consequéncias.
Apontamentos pontuais:

* Reincidéncias de servico;

* Nao entrega de gravagdes das atividades;

* Descumprimentos de exigéncia de seguranca ou pendéncia de documentacao de empregados;

* N3o comunicar acidente de trabalho;

* N3o conformidade procedente na forma de contato/reclamacdo ou ouvidoria; n
* Descumprimento de exigéncia do contrato;

* Nao conformidade identificada em auditoria remota;

* Servigo entregue como concluido sem a efetiva execu¢ao no campo;
* Atraso na disponibilidade da equipe;

* Recusa de atendimento a servico;

* Equipamento ou servico de computacao mdvel indisponivel;

* Inicio ou término do servico fora do local de execugao;

* Desvio de rota.

111
3
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Gestao de Materiais
Segmento de Situagdo: .
Atividade indice de Qualidade cEiEEleild

Estoque de Materiais

Divergéncia identificada em
inventario do estoque de
Materiais da
CONTRATANTE.

o Reposicéo dos materiais (novos ou sucatas)
com diferenga a menor; ou

o Ressarcimento do valor dos materiais com
diferenga a menor (novos ou sucatas), a
prego de mercado de material novo, mais
multa de 20%.

NOTA: Eventuais diferencas a maior serdo

incorporadas ao estoque da CONTRATANTE.

Termos de referéncias:

* IT-RD-00072 - Armazenamento e Acondicionamento de Materiais em Empresas Contratadas

2= 0

[ -~ ’ ~




Execucdo contratual CIMIG

Contratos de RDA e Projetos - Power Bl

Contrato  Fornecedor Geréncia Objeto Contratual Data Inicio Data Fim Data Projecdo Meses  Meses 3o Flat Global
Validade SAP  Validade SAP  Término Contrato
Contrato Global

20/03/2020 19/03/2025 24/02/2025 : \ T =) 10127%

20/10/2021 19/10/2026 19/10/2026 2 . . 26% 61,56%

21/01/2022 20/01/2027 20/01/2027 €0 2157 3843 24,49% BENRERS

26/11/2021 25/11/2026  25/11/2026 60 2341 36,59 3017%

13/12/2021 12/12/2026  12/12/2026 &0 2285 37,15

02/04/2022  01/04/2027  01/04/2027 g0 19,23 4077
«ﬁ%@m 02/05/2022  02/05/2027  06/04/2026 60 1825 41,75

06/10/2022  05/10/2027  05/10/2027 €0 13,08 4692

| 11/07/2022  10/07/2027  0B/04/2027 €0 1595 44,05

28/08/2022 27/08/2027 27/09/2027 €0 1335 46,65



https://app.powerbi.com/groups/me/reports/0c339f5d-1b24-4dd1-ae84-8bb026d394df/ReportSection9cd2be9442a847eab8bf?experience=power-bi&bookmarkGuid=Bookmark21cb2528e27696d5c5fb

Execucdo contratual CIMIG

Contratos de RDA e Projetos - Power Bl

Telalnicial  Painel Filtros =y
m CONTRATOS VIGENTES I RDA GLTIMA ATUALIZAGAQ ﬁ |__ANALI5EGERAL || wisko recido

Orientagdes Limpar Filtros | FATURAMENT!

. ANALISE DO CONSUMO IDEAL, REAL E PROJETADO ZNIZSeE %

|_ BASE DE DAD!

476.837.746 356.997.670 119.840.076 113.604.917 1

Vi Liq Contratado Vr. Desembolsado Saldo: Contratado - Des o 2 - Contratos Vigentes | Ctd. Fomecedores | Gid. CTs Flat Critico Qtd. CTs Venc.

Grmrimdtn Criieis Ano Projecée  Consumo Consumao Consumo
@ Consumo Real Mensal (R§) ®Consumeo Mensal Ideal (RS) @ Consumo Ideal Mensal Projetado Mensal |deal Real Mensal  Ideal Mensal
(R$) (R$) Projetado
R$)
100.000.000 e 23.841.887 22.470.01¢
- 2024 95.367.549 89.880.05]
- 2023 95367549 112.032.953 14.980.00
jan 7.947.296 7.384.951
fev 7.847.296 11.670.243
50.000.000
mar 7.947.296 12333584
abr 7.547.296 11.205.401
mai 7.947.296 10739724
jun 7.947.296  11.058.005
0 - - P
2020 2021 2022 2023 2024 2025 ol 7547296 10470532
Total
Escopo Descrigao Gﬂort:muss
IS COp - —H_Gi—o — p——r RGNS heses Construgdo, extensdo, reforma e melhoramento em linhas e redes
Restauragdo de energia, manutengao e ronda de iluminagao publica d izadas (Equi das) 15.408
semiconvencional e convencional, ligagao de unidades consumidoras, 54.846 esenergizadas {Equipes Pesadas
Comercial & inspecao de unidades consumidoras, compartilhamento e servigos - Construgao, extensao, reforma e melhoramento em linhas e redes
. comerciais desenergizadas (Equipes Trio) 3.000
Emergencial — — Y - < -— 5 — -
g Desli e religagéo de ur lidoras e 14.820 Anexo " ESC()p(J h:onstruu;acmn € Manutencao (Equipes Pesadas) 7.704
operagdo/restauracdo do sistema elétrice (Equipe Moto) i} Manutengéo = n . :
| Operacdoireslauracdo do sislema eletnco [Equipe Vol Manuten¢do desenergizada (Equipe Trio) 7.500
InSPE';:g;T unidade consumidora ?21074006 Manutencdo e automacdo de equipamentos de RDA (Equipe Dupla) 2.280
" Construgdo e Manutencdo em linhas e redes energizadas (Equipe Trio) 2.100
Construgdo e Manutengdo em linhas e redes energizadas (Equipe Quinteto) 3.300
Total 41.292



https://app.powerbi.com/groups/me/reports/0c339f5d-1b24-4dd1-ae84-8bb026d394df/ReportSection9cd2be9442a847eab8bf?experience=power-bi&bookmarkGuid=Bookmark21cb2528e27696d5c5fb

Visao Geral UNIG

Gestdo Técnica de Contratos de Distribuicao

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

Avaliagdao de desempenho;

Medigao e pagamento dos servigos executados;

Documentacdes obrigatdrias (Geset, treinamentos, capacitacdo, habilitacdo etc);

Receber o book analisado pela gestdao administrativa (obrigacGes trabalhista, tributaria, previdenciaria etc);
Retencdo/bloqueio de pagamentos por pendéncia/inadimplemento identificado;

Acompanhamento de produtividade das equipes;

Acompanhamento de mobilizagao;

Habilitacao nos sistemas corporativos necessarios (matricula, frota etc);

Acompanhamento da execugao contratual (FLAT, saldo, tempo de vigéncia etc);

Comunicac¢do/notificagdo via e-mail, sistemas corporativos e/ou sistema SOMA;

Emissdao do Termo de Quitacdo e Recebimento Definitivo - TQRD ao final do contrato, mediante a andlise de pendéncia

fiscal, contabil, trabalhista e técnica do contrato;

O que foi assinado e anexos permanecem até o final. Para alteracao é necessario ter acordo entre as partes e aditivar o con
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Albert Vieira de Paula e Hercules dos Santos Thebaldi — SD/SD
31 3506-2383 e 38 99982-1279
albertv@cemig.com.br e thebaldi@cemig.com.br

Classificagdo: Publicc
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GESTAO DE CONTRATOS

Apresentagcao da Auditoria Interna

# vidas com a nossa

energia.
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1. Propdsito

A Auditoria Interna auxilia a Companhia a realizar seus objetivos, a partir da aplicagcdo de
uma abordagem sistemdtica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficdcia dos
processos de governanca, gerenciamento de riscos e controles.

Oferecemos servicos objetfivos de avaliacdo e consultoria, baseada em risco € com
énfase no Planejamento Estratégico, para agregar valor e melhorar as operacoes do
Grupo Cemig.

Nossa missdo € de aumentar e proteger o valor da Cemig, fornecendo avaliacdo,
consultoria e conhecimento objetivos, com énfase no Planejamento Estratégico e nos
Riscos.

A Superintendéncia de Auditoria Interna possui acesso completo, livre e irrestrito, a todas
as funcodes, registros, pessoas e as instalacdes fisicas pertinentes d conducdo de qualquer
trabalho de auditoria, sujeita a devida prestacdo de contas quanto d confidencialidade
e salvaguarda dos registros e informacades.
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2. Certificado de Qualidade da Auditoria Interna

‘- Instituto dos
Auditores Internos
‘r do Brasil

Este certificado informa que | This certificate signifies that

CIMIG

Atividade de Auditoria Interna

Concluiu a Avaliagio Enm(lem)dom-md-mmhdt Completed the External 1312) of the Quality

e Melhoria (Norma 1300) realizada por uma equipe de do Pr 1300) d by a team of external

Instituto dos Auditores Internos do Brasil, IIA Brasil from the Institute of Audit f Brazil, IIA Brazil.
Externa as normas deauditoria,  The External, th dual audit activities,

requisitos e principals categorias das Normas (Atributos e eos d main of the d
ﬂommdocdd&odc!ﬂu(unmmndpknqun quchonduu). and the elements of the Code of Ethics (both Principles and Rules of Conduct).
Dentro dos niveis apli o folde al, Within the applied levels, the r aukwmwmfunm.mobhghlund
a Auditoria Interna usar a frase: * Norm: Audit to use the pk for the

m-ﬁmm&mm (Norma 1321). dard 1321).
s 25/11/22
Paulo Roberto Gomes

Cerlificado Quality Assessment - QA

Certificacdo de Qualidade emitida pelo
Instifuto de Auditoria Interna - llA, érgdo
mundial que regulamenta a atividade
de auditoria interna quanto Qo
cumprimento de normas e padroes
internacionais de auditoria.

Essa certificacdo demonstra O
alinhamento do processo da Auditoria
interna da Cemig com os mais elevados
padroes e Normas de Auditoria Interna
mundialmente aplicados.

Novembro/2022 - Avaliacdo, por meio do Instituto dos Auditores Internos do Brasil (IIA Brasil), da conformidade
da Atividade de Auditoria Interna da Cemig em relacdo as Normas Intfernacionais Para a Pratica Profissional de

Auditoria Interna (IPPF).
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3. Dados Gerais da Auditoria Interna

Organiza¢do e Governanga

Conselho de
Administragcao

Conselho Fiscal

Subordinacdo

Reporte SOX* funcional

Comité de Auditoria

Diretoria Executiva
Reporte e

supervisdo
técnica

Presidéncia

Superintendéncia de
Auditoria Interna

Vinculacdo
administrativa




3. Dados Gerais da Auditoria Interna

Estrutura organizacional

UMIG

de Auditoria

Intern
Débora La

a- Al
ge Martins

Processos e Sistemas

- Al/PS

Audiri oiua e
Forense - Al/CF
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4. Papel das Trés Linhas na Companhia

Areas da Companhia

Sdo a 1° linha da Companhia e tém como
responsabilidade a gestdo e execucdo dos
diversos processos, observando a missQo,
valores, normas e procedimentos da Cemig

Compliance, Riscos Corporativos e Controles
Internos

Sdo a 2° linha e tém como objetivo apoiar as dreas da Companhia para
que cumpram com suas responsabilidades de 1° linha, fornecendo
conhecimento e ferramentas adequadas para garantir a conformidade
com as normas, a gestdo dos riscos e a melhoria dos processos.

Auditoria Interna

E a 3° linha e visa a avaliacdo objetiva e independente da gestdo dos riscos,
confroles e governanca da organizacdo. O resultado € a comunicacdo e
efetivacdo das oportunidades de melhoria identificadas.




GESTAO DE CONTRATOS

Pontos criticos e ndo conformidades

# vidas co:z a nossa



UMIG

Ponto critico: Gestdo dos contratos pela Cemig

O que pode ser avaliado:
» Planejamento e execucdo das atfividades.
» Acompanhamento e fiscalizacdo.
» Execucdo X Previsdo contratual.

» Penalidades.

Exemplos de nao conformidades:
» Fiscalizacdo de execucdo de contrato por meio de fotos sem georreferenciamento.
» Auséncia de controle anual das atfividades planejadas e executadas.
> Falha na apuracdo de indicador que € uma das métricas para a verificacdo da execucdo
do contrato e para a definicdo do pagamento.
> Auséncia de inventdrio em depdsito de construtora terceira e de critérios para a realizacdo

de inventdrios, sendo a responsdvel pela fiscalizagcdo uma outra empresa terceira.


http://www.google.com/imgres?imgurl=http://4.bp.blogspot.com/_wKm3Bek7FNQ/SQdV9h6k1vI/AAAAAAAAAow/jIzutn2cBBg/s400/ECJ+-+Ponte+do+Tempo.JPG&imgrefurl=http://arteporparte.blogspot.com/2008/10/ponte-do-tempo.html&h=282&w=400&sz=49&tbnid=wTr8bKkfLLu58M:&tbnh=87&tbnw=124&prev=/images?q=desenho+ponte&zoom=1&q=desenho+ponte&hl=en&usg=__Dc3V0BlnfI6BHmay0Ehg1_q8RZY=&sa=X&ei=8U9UTdj6AoH78Abl3sGDCQ&ved=0CCgQ9QEwAg

UMIG

Gestao dos contratos
pela Cemig:
exemplo de nao
conformidade



http://www.google.com/imgres?imgurl=http://4.bp.blogspot.com/_wKm3Bek7FNQ/SQdV9h6k1vI/AAAAAAAAAow/jIzutn2cBBg/s400/ECJ+-+Ponte+do+Tempo.JPG&imgrefurl=http://arteporparte.blogspot.com/2008/10/ponte-do-tempo.html&h=282&w=400&sz=49&tbnid=wTr8bKkfLLu58M:&tbnh=87&tbnw=124&prev=/images?q=desenho+ponte&zoom=1&q=desenho+ponte&hl=en&usg=__Dc3V0BlnfI6BHmay0Ehg1_q8RZY=&sa=X&ei=8U9UTdj6AoH78Abl3sGDCQ&ved=0CCgQ9QEwAg
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Ponto critico: Fornecimento de equipamentos e materiais

O que pode ser avaliado:
> Visita a campo e entrevista (incluindo EPIs).
» Tempestividade.
» Especificacoes.
» Deposito (armazenamento — normas internas de fiscalizacdo, documentacdo e inventdrio).

» Certificados de calibracdo/testes.

Exemplos de nao conformidades:
> EPIs ndo disponiveis a pronta entrega e ndo fornecimento de vestimentas para protecdo do
tronco contra riscos de origem térmica (NR-6).
» Fiscalizacdo de uso de equipamentos por foto, mas a foto ndo identifica o equipamento.
» Armazenamento inadequado de materiais da Cemig em depdsito de construtora terceirq,
sendo a responsavel pela fiscalizacdo uma outra empresa terceira.

> Deposito em situacdo irregular sem AVCB, seguro e alvard municipal.


http://www.google.com/imgres?imgurl=http://4.bp.blogspot.com/_wKm3Bek7FNQ/SQdV9h6k1vI/AAAAAAAAAow/jIzutn2cBBg/s400/ECJ+-+Ponte+do+Tempo.JPG&imgrefurl=http://arteporparte.blogspot.com/2008/10/ponte-do-tempo.html&h=282&w=400&sz=49&tbnid=wTr8bKkfLLu58M:&tbnh=87&tbnw=124&prev=/images?q=desenho+ponte&zoom=1&q=desenho+ponte&hl=en&usg=__Dc3V0BlnfI6BHmay0Ehg1_q8RZY=&sa=X&ei=8U9UTdj6AoH78Abl3sGDCQ&ved=0CCgQ9QEwAg

| — S — Fornecimento de equipameniose
e —————— " materiais: exemplos de nao

Je—= ‘\““‘““ e conformidade



http://www.google.com/imgres?imgurl=http://4.bp.blogspot.com/_wKm3Bek7FNQ/SQdV9h6k1vI/AAAAAAAAAow/jIzutn2cBBg/s400/ECJ+-+Ponte+do+Tempo.JPG&imgrefurl=http://arteporparte.blogspot.com/2008/10/ponte-do-tempo.html&h=282&w=400&sz=49&tbnid=wTr8bKkfLLu58M:&tbnh=87&tbnw=124&prev=/images?q=desenho+ponte&zoom=1&q=desenho+ponte&hl=en&usg=__Dc3V0BlnfI6BHmay0Ehg1_q8RZY=&sa=X&ei=8U9UTdj6AoH78Abl3sGDCQ&ved=0CCgQ9QEwAg

Fornecimento de
equipamentos e
materiais: exemplos de \
nao conformidade



http://www.google.com/imgres?imgurl=http://4.bp.blogspot.com/_wKm3Bek7FNQ/SQdV9h6k1vI/AAAAAAAAAow/jIzutn2cBBg/s400/ECJ+-+Ponte+do+Tempo.JPG&imgrefurl=http://arteporparte.blogspot.com/2008/10/ponte-do-tempo.html&h=282&w=400&sz=49&tbnid=wTr8bKkfLLu58M:&tbnh=87&tbnw=124&prev=/images?q=desenho+ponte&zoom=1&q=desenho+ponte&hl=en&usg=__Dc3V0BlnfI6BHmay0Ehg1_q8RZY=&sa=X&ei=8U9UTdj6AoH78Abl3sGDCQ&ved=0CCgQ9QEwAg
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Ponto critico: Treinamentos regulamentares ou previstos em
contrato

O que pode ser avaliado:
» Certificados.
> Vigéncia.
» Controle.
> Geset.

Exemplos de nao conformidades:
> Empregado terceiro com treinamentos regulamentares vencidos. A drea alegou que o
empregado estava de férias no periodo previsto para a execucdo do treinamento.
» Empregados de contrato de O&M, que previa operacdo local em casos de contingéncia,
sem certificacdo para operar usina, que € requerido pelo ONS para usinas dos tipos | e Il-A.

» Empregados com status "irregular’ ou "alocado" no GESET.


http://www.google.com/imgres?imgurl=http://4.bp.blogspot.com/_wKm3Bek7FNQ/SQdV9h6k1vI/AAAAAAAAAow/jIzutn2cBBg/s400/ECJ+-+Ponte+do+Tempo.JPG&imgrefurl=http://arteporparte.blogspot.com/2008/10/ponte-do-tempo.html&h=282&w=400&sz=49&tbnid=wTr8bKkfLLu58M:&tbnh=87&tbnw=124&prev=/images?q=desenho+ponte&zoom=1&q=desenho+ponte&hl=en&usg=__Dc3V0BlnfI6BHmay0Ehg1_q8RZY=&sa=X&ei=8U9UTdj6AoH78Abl3sGDCQ&ved=0CCgQ9QEwAg
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Ponto critico: Quantitativo, cargo e qualificagdo dos
empregados

O que pode ser avaliado:
» Contrato.
> Relatdrio de ponto.
» Carteira de trabalho.
» Diploma.
> Geset.

Exemplos de nao conformidades:
> Uso de mao de obra destinada a contfrato de conservacdo e limpeza para realizacdo de
atividades do contrato de Operacdo e Manutencado.

» Empregados com status "irregular’ ou "alocado" no GESET.


http://www.google.com/imgres?imgurl=http://4.bp.blogspot.com/_wKm3Bek7FNQ/SQdV9h6k1vI/AAAAAAAAAow/jIzutn2cBBg/s400/ECJ+-+Ponte+do+Tempo.JPG&imgrefurl=http://arteporparte.blogspot.com/2008/10/ponte-do-tempo.html&h=282&w=400&sz=49&tbnid=wTr8bKkfLLu58M:&tbnh=87&tbnw=124&prev=/images?q=desenho+ponte&zoom=1&q=desenho+ponte&hl=en&usg=__Dc3V0BlnfI6BHmay0Ehg1_q8RZY=&sa=X&ei=8U9UTdj6AoH78Abl3sGDCQ&ved=0CCgQ9QEwAg
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Ponto critico: Condicoes de trabalho

O que pode ser avaliado:
> Visita a campo e entrevista (pagamento mensal, beneficios como cartdo alimentacdo e
plano de saude, local para consumo de refeicdes, fornecimento de dgua, instalacoes
sanitdrias, acidentes de trabalho).

> Inspecoes.

Exemplos de nao conformidades:
» Pagamento de saldrio mensal feito com atraso - o pagamento é de responsabilidade da
contratada, mas a Cemig corre risco de responsabilidade solidaria.

> Auséncia de inspecoes de ambiente, conforme estabelecido pela IST-SESMT-4.5.3-001-005.


http://www.google.com/imgres?imgurl=http://4.bp.blogspot.com/_wKm3Bek7FNQ/SQdV9h6k1vI/AAAAAAAAAow/jIzutn2cBBg/s400/ECJ+-+Ponte+do+Tempo.JPG&imgrefurl=http://arteporparte.blogspot.com/2008/10/ponte-do-tempo.html&h=282&w=400&sz=49&tbnid=wTr8bKkfLLu58M:&tbnh=87&tbnw=124&prev=/images?q=desenho+ponte&zoom=1&q=desenho+ponte&hl=en&usg=__Dc3V0BlnfI6BHmay0Ehg1_q8RZY=&sa=X&ei=8U9UTdj6AoH78Abl3sGDCQ&ved=0CCgQ9QEwAg
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Ponto critico: Inspe¢goes em alojamento

O que pode ser avaliado:
> Atendimento as normas regulamentares e instrucoes infernas.

» Inspecoes.

Exemplos de nao conformidades:
» Hd instrucdo interna que estabelece inspecdo em alojamentos. Porém, identificamos uma
situacdo na qual um alojamento da contratada era desconhecido pela Cemig.
» De acordo com a NR-24:"24.5.2.1 A empresa deve garantir, nas proximidades do local para
refeicdes: a) meios para conservacdo e aquecimento das refeicoes; (...)". Visitamos esse

alojamento e verificamos que ndo possuia geladeira e fogdo.


http://www.google.com/imgres?imgurl=http://4.bp.blogspot.com/_wKm3Bek7FNQ/SQdV9h6k1vI/AAAAAAAAAow/jIzutn2cBBg/s400/ECJ+-+Ponte+do+Tempo.JPG&imgrefurl=http://arteporparte.blogspot.com/2008/10/ponte-do-tempo.html&h=282&w=400&sz=49&tbnid=wTr8bKkfLLu58M:&tbnh=87&tbnw=124&prev=/images?q=desenho+ponte&zoom=1&q=desenho+ponte&hl=en&usg=__Dc3V0BlnfI6BHmay0Ehg1_q8RZY=&sa=X&ei=8U9UTdj6AoH78Abl3sGDCQ&ved=0CCgQ9QEwAg

Inspecoes em
alojamento:
exemplo de nao
conformidade



http://www.google.com/imgres?imgurl=http://4.bp.blogspot.com/_wKm3Bek7FNQ/SQdV9h6k1vI/AAAAAAAAAow/jIzutn2cBBg/s400/ECJ+-+Ponte+do+Tempo.JPG&imgrefurl=http://arteporparte.blogspot.com/2008/10/ponte-do-tempo.html&h=282&w=400&sz=49&tbnid=wTr8bKkfLLu58M:&tbnh=87&tbnw=124&prev=/images?q=desenho+ponte&zoom=1&q=desenho+ponte&hl=en&usg=__Dc3V0BlnfI6BHmay0Ehg1_q8RZY=&sa=X&ei=8U9UTdj6AoH78Abl3sGDCQ&ved=0CCgQ9QEwAg
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Ponto critico: Pagamentos

O que pode ser avaliado:
» Aprovacdo das medicoes.
» Valores e cronologia das Medicoes X NFs X Pagamentos.

» Cronograma fisico-contdabil (entregas previstas X Saldo do contrato).

Exemplos de nao conformidades:
» Documento de liberacdo de pagamento assinado apds a emissdo e pagamento de NF.
» Auséncia de controle sobre todo o processo de pagamento (eventograma - planejamento,
medicdo, emissdo de NF, abertura de chamado para a SC, efetivacdo do pagamento -
SAP).


http://www.google.com/imgres?imgurl=http://4.bp.blogspot.com/_wKm3Bek7FNQ/SQdV9h6k1vI/AAAAAAAAAow/jIzutn2cBBg/s400/ECJ+-+Ponte+do+Tempo.JPG&imgrefurl=http://arteporparte.blogspot.com/2008/10/ponte-do-tempo.html&h=282&w=400&sz=49&tbnid=wTr8bKkfLLu58M:&tbnh=87&tbnw=124&prev=/images?q=desenho+ponte&zoom=1&q=desenho+ponte&hl=en&usg=__Dc3V0BlnfI6BHmay0Ehg1_q8RZY=&sa=X&ei=8U9UTdj6AoH78Abl3sGDCQ&ved=0CCgQ9QEwAg
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Ponto critico: Garantia contratual

O que pode ser avaliado:

» Apodlices X Contrato (objeto e vigéncia).

Exemplos de nao conformidades:
» Apodlice com inicio de vigéncia posterior ao definido em contrato, vencida e com

coberturas e limites divergentes do discriminado em contrato.


http://www.google.com/imgres?imgurl=http://4.bp.blogspot.com/_wKm3Bek7FNQ/SQdV9h6k1vI/AAAAAAAAAow/jIzutn2cBBg/s400/ECJ+-+Ponte+do+Tempo.JPG&imgrefurl=http://arteporparte.blogspot.com/2008/10/ponte-do-tempo.html&h=282&w=400&sz=49&tbnid=wTr8bKkfLLu58M:&tbnh=87&tbnw=124&prev=/images?q=desenho+ponte&zoom=1&q=desenho+ponte&hl=en&usg=__Dc3V0BlnfI6BHmay0Ehg1_q8RZY=&sa=X&ei=8U9UTdj6AoH78Abl3sGDCQ&ved=0CCgQ9QEwAg

UMIG

Ponto critico: Aditivos contratuais

O que pode ser avaliado:
» Tempestividade.

» Legalidade.

Exemplos de nao conformidades:

» Perda do prazo para solicitacdo de aditamento contratual.


http://www.google.com/imgres?imgurl=http://4.bp.blogspot.com/_wKm3Bek7FNQ/SQdV9h6k1vI/AAAAAAAAAow/jIzutn2cBBg/s400/ECJ+-+Ponte+do+Tempo.JPG&imgrefurl=http://arteporparte.blogspot.com/2008/10/ponte-do-tempo.html&h=282&w=400&sz=49&tbnid=wTr8bKkfLLu58M:&tbnh=87&tbnw=124&prev=/images?q=desenho+ponte&zoom=1&q=desenho+ponte&hl=en&usg=__Dc3V0BlnfI6BHmay0Ehg1_q8RZY=&sa=X&ei=8U9UTdj6AoH78Abl3sGDCQ&ved=0CCgQ9QEwAg
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Gestao de Contratos: adequando o comportamento

&0
']@y . @’ =l =l A QUEM SE APLICA

. (cODIGO DE| (&) [ e o
CONDUTA
L

%WE%QWW’

PRINCIPIOS ETICOS

i«

o%

» Integridade e conformidade: comportamento moral e ético, obedecendo leis, normas e o
Cdodigo de Conduta.

D

» Governanca, transparéncia e compromisso com as partes interessadas.


http://www.google.com/imgres?imgurl=http://4.bp.blogspot.com/_wKm3Bek7FNQ/SQdV9h6k1vI/AAAAAAAAAow/jIzutn2cBBg/s400/ECJ+-+Ponte+do+Tempo.JPG&imgrefurl=http://arteporparte.blogspot.com/2008/10/ponte-do-tempo.html&h=282&w=400&sz=49&tbnid=wTr8bKkfLLu58M:&tbnh=87&tbnw=124&prev=/images?q=desenho+ponte&zoom=1&q=desenho+ponte&hl=en&usg=__Dc3V0BlnfI6BHmay0Ehg1_q8RZY=&sa=X&ei=8U9UTdj6AoH78Abl3sGDCQ&ved=0CCgQ9QEwAg
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Gestao de Contratos: adequando o comportamento

() REGRAS DE CONDUTA

v’ Agir de forma preventiva (gestdo de riscos), responsdvel, diligente, respeitosa e profissional,

no exclusivo interesse da Cemig;
v' Cumprir normas e procedimentos aplicAveis; e

v' Denunciar suspeitas de desvios de conduta.

(X) CONDUTAS INACEITAVEIS

x Conflito de interesse: sobreposicdo interesses particulares aos da Cemig;
x Assédio moral e/ou sexual;
x Fraude e corrupcado; e

x Apropriacdo de ativos, incluindo informacodes sensiveis.


http://www.google.com/imgres?imgurl=http://4.bp.blogspot.com/_wKm3Bek7FNQ/SQdV9h6k1vI/AAAAAAAAAow/jIzutn2cBBg/s400/ECJ+-+Ponte+do+Tempo.JPG&imgrefurl=http://arteporparte.blogspot.com/2008/10/ponte-do-tempo.html&h=282&w=400&sz=49&tbnid=wTr8bKkfLLu58M:&tbnh=87&tbnw=124&prev=/images?q=desenho+ponte&zoom=1&q=desenho+ponte&hl=en&usg=__Dc3V0BlnfI6BHmay0Ehg1_q8RZY=&sa=X&ei=8U9UTdj6AoH78Abl3sGDCQ&ved=0CCgQ9QEwAg
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Gestao de Contratos: adequando o comportamento

CANAL DE DENUNCIAS

“Todo e qualquer indicio de desvio de conduta, descumprimento legal, regulatério, deste Cddigo
ou de normas internas, deve, obrigatoriamente, ser reportado a Cemig por meio do nosso Canal de

DenuUncias.”

“Nosso Canal de Denuncias € independente, respeita o anonimato, garante a confidencialidade e
estd disponivel no site da Cemig e na infranet. E o canal permanente de comunicacdo, tanto

para o publico interno quanto externo”.
Garantia de ndo retaliagdo e ndo identificagdo (Comissdo de Etical).

As denuncias precisam estar fundamentadas e detalhadas (informar: o qué; quem; onde; quando

e como), para permitir uma adequada e agil apuracado.


http://www.google.com/imgres?imgurl=http://4.bp.blogspot.com/_wKm3Bek7FNQ/SQdV9h6k1vI/AAAAAAAAAow/jIzutn2cBBg/s400/ECJ+-+Ponte+do+Tempo.JPG&imgrefurl=http://arteporparte.blogspot.com/2008/10/ponte-do-tempo.html&h=282&w=400&sz=49&tbnid=wTr8bKkfLLu58M:&tbnh=87&tbnw=124&prev=/images?q=desenho+ponte&zoom=1&q=desenho+ponte&hl=en&usg=__Dc3V0BlnfI6BHmay0Ehg1_q8RZY=&sa=X&ei=8U9UTdj6AoH78Abl3sGDCQ&ved=0CCgQ9QEwAg
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Gestao de Contiratos: adequando o comportamento

Jan a set/2023 - Registradas 367 denuncias no CDA - 270 (74%) j&

Questdes Comportamentais 138 38%
Relagdes Trabalhistas/Saude e Seguranga 65 18%
Gestdo de Contratos e de terceiros 47 13%
Corrupcio 44 12%
Uso de recursos/informagbes da empresa 32 9%
Qutros 23 6%
Clientes 18 5%
Total Geral 367 100%

Fonte: Cemig Online de 30/10/2023

ALGUMAS CONDUTAS JA DENUNCIADAS

v Favorecimento de fornecedor em procedimento licitatdrio por conflito de interesse ou
corrupcao;

Antecipacdo de pagamentos;

AN

Apropriacdo de ativos (ex.: desvio de materiais); e

v Ndo aplicacdo de penalidades contratuais por desidia ou mad fé.


http://www.google.com/imgres?imgurl=http://4.bp.blogspot.com/_wKm3Bek7FNQ/SQdV9h6k1vI/AAAAAAAAAow/jIzutn2cBBg/s400/ECJ+-+Ponte+do+Tempo.JPG&imgrefurl=http://arteporparte.blogspot.com/2008/10/ponte-do-tempo.html&h=282&w=400&sz=49&tbnid=wTr8bKkfLLu58M:&tbnh=87&tbnw=124&prev=/images?q=desenho+ponte&zoom=1&q=desenho+ponte&hl=en&usg=__Dc3V0BlnfI6BHmay0Ehg1_q8RZY=&sa=X&ei=8U9UTdj6AoH78Abl3sGDCQ&ved=0CCgQ9QEwAg

UMIG

Gestao de Contratos: adequando o comportamento

MEDIDAS DISCIPLINARES E DE RESPONSABILIZACAO

Quando comprovado o desvio (investigacdo, PDI e PAP), poderdo ser aplicadas medidas

compativeis com a gravidade dos fatos:

(i) Adverténcia; suspensdo; dispensa por justa causa; rescisdo do contrato, entre outras;

(ii) Ressarcimento dos danos; bem como

(i) A comunicacdo dos fatos as autoridades competentes (Policia, MP, CGE e TCE), fornando os

responsdveis sujeitos a processo civil e/ou criminal, em casos mais graves.


http://www.google.com/imgres?imgurl=http://4.bp.blogspot.com/_wKm3Bek7FNQ/SQdV9h6k1vI/AAAAAAAAAow/jIzutn2cBBg/s400/ECJ+-+Ponte+do+Tempo.JPG&imgrefurl=http://arteporparte.blogspot.com/2008/10/ponte-do-tempo.html&h=282&w=400&sz=49&tbnid=wTr8bKkfLLu58M:&tbnh=87&tbnw=124&prev=/images?q=desenho+ponte&zoom=1&q=desenho+ponte&hl=en&usg=__Dc3V0BlnfI6BHmay0Ehg1_q8RZY=&sa=X&ei=8U9UTdj6AoH78Abl3sGDCQ&ved=0CCgQ9QEwAg
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Duvidas Recorrentes

Quem faz ET e realiza cotacOes para aquisicao de materiais e servicos?
Quem verifica documentacao inicial e mensal do contrato? Quem solicita?
Quem faz a conferéncia das NFs de faturamento de materiais e servigos?
Quem gerencia a comunicacao formal com a Contratada?

Quem controla o saldo administrativo do contrato?

Como acionar a CO ou SC para uma tarefa dentro de um contrato?

Quem emite o Termo de Quitacao Final? Quem o solicita?

Quem abre Chamados no SOL — Aquisi¢coes / Pagamentos / Capitalizacdo?




7 1Nk
LICITACAO

A licitacao é o procedimento administrativo formal,
indispensavel aos procedimentos de aquisicao de
materiais ou contratacao de bens e servigos, em
gue a Administracao Publica convoca, mediante
condicoes estabelecidas em ato proprio, empresas
interessadas na participacao e fornecimento.




Gestor
Administrativo e
Financeiro Técnico

Contratada
Fiscais do

Contrato
Terceiros CONTRATO

%

Subcontratadas

LICITACAO » SUPRIMENTOS P Suprir > Abastecer/Prover




Fases de um PROJETO para aquisicao

n Planejamento

1 E Contratacgao E
Gestao

Administrativa

il - Contrato
e Tecnica Execucdo P Fiscalizacdo

Fiscal do

Correcao de Curso

CONCLUSAO
CONTRATO




Necessidades de Aquisicao

Nota de Manutencao
Demandas da Engenharia
Demandas da CIPA
Demandas do Meio Ambiente
Demandas Gerenciais
Demandas Tl

Outras

>
>
>
>
>
>
>




Passo a passo da contratacao na Cemig

Engenharia / Geréncia Local Suprimentos CO e SC

Necessidade

SOCAM Requisi¢io de Compra do Edital Contrato

%g
Elaboracao Planejamento / , . ’
deET/ Orgamentagﬁo/ Licitagdes Assinatura do

Documentagao Autor.

Projeto |I1I'(Ei0
Executivo Servigos

Medicdo Aditivos /
Pagamento /
Capitalizagao

¢ Execucao
ou Entrega ou Aceite

Quitagdo /
Garantia

Suprimentos CO e SC/

Cerciglocal Allceniona Planejamento e Controle PP




Contratos

Estrutura basica:

Definicao de CONTRATANTE e CONTRATADA,;

Objeto;

Fundamentacao legal;

Dotacao orcamentaria;

Prazos de vigéncia e de execucao (aditivos, renovacdes, encerramento
etc.);

Preco e condicdes de pagamento;

Clausulas de rescisao contratual;

Pagamentos de multas e penalidades;

Acompanhamento e fiscalizacao;

Cessao do objeto (SPE — Sociedade de Propdsito Especifico,
subcontratacao).

v
v
v
v
v

SN XX




Documentacao

v" Antes do inicio dos trabalhos:

* O Gestor Técnico deve atuar junto ao Gestor Administrativo para
solicitar a Contratada o envio da documentacao administrativa, de
seguranca e de qualificacao técnica (Servicos Online).

Caso existam assuntos de natureza ambiental, o Analista Ambiental

também deve estar de acordo com as condicOes apresentadas pela
Contratada;

E responsabilidade do Gestor Técnico certificar-se de que os
documentos solicitados foram conferidos e liberados pelo Gestor
Administrativo.

v Durante a execucdo do contrato:

* O Gestor Técnico deve enviar periodicamente os documentos
referentes a medicOes e atentar para a obrigatoriedade da entrega das
documentacdes administrativas da Contratada.




AIS — Autorizagao para Inicio dos Servicos
CEMIG EERS et socomm.

Modelo de Formuldrio para
Autorizagao para Inicio dos Servigos

ANEXO I

CEMIG GERAGAO E TRANSMISSAO S.A. - CEMIG GT
AUTORIZAGAO DE INICIO DA EXECUGAO DO OBJETO
Contrato n®: 4570013838/510.
Objeto: Reforma do Transformador S0MVA da Usina Hidrelétrica Trés Marias, conforme

Especificagéio Técnica ET-MG/NT-3699/2011. )
CONTRATADA: NEW POWER TECHNOLOGY-ELETRICA E SERVIGOS LTDA.

Em cumprimento ao disposto no Paragrafo Primeiro da Clausula Quarta do Contrato, autorizamos
o inicio da execugiio do objeto.

Datadeinjcio: __/ [ Data de término: I/

Dataflocal

Geréncia de Manutengéo de Ativos de Geragio Norte - MG/NT




Reuniao Inicial

Leitura conjunta da Especificacao Técnica e Contrato;

Objetivo: nivelamento de informacdes técnicas e administrativas entre
Contratante e Contratada e apresentacao dos envolvidos de cada parte.

Participantes:
Contratada (gestor do contrato / preposto);
Gestor Técnico e Fiscal do contrato;
Gestor Administrativo (desejavel);
Técnico de Seguranca do Trabalho (desejavel);
Técnico/Analista Ambiental (desejavel).

Registro: devera ser lavrada “Ata de Reuniao” que sera assinada pelos
participantes e anexada ao processo de contratacao.




Reuniao de Integracao

v' Sugest3o:
Informar telefones de emergéncia;
Informar sobre procedimentos em caso de acidentes ou emergéncia;
Explanar sobre os alarmes locais e procedimentos de desocupacao da area;
Gerenciamento de residuos;
Sinalizacao, delimitacao de area para trabalho;
Verificar ficha de EPIs e se os executantes possuem os EPIs necessarios;

Informar sobre procedimentos para Liberacdo de Equipamentos / Permissoes
de Trabalho;

Solicitar apresentacao da Analise de Riscos e avalia-la conforme Formulario de
Avaliacao de Seguranca e Outros Requisitos (anexo da IT-DGT-003);

Ir ao local de trabalho e identificar os riscos e controles das areas.




O Gestor Técnico

Qual é a atribuicao do Gestor Técnico de contratos?

v Ter conhecimento prévio de sua competéncia e atuacio.

v" Ter conhecimento do processo de contratacdo de servicos ou aquisicao
de materiais em suas diversas fases, desde a deteccao da necessidade
até o encerramento do contrato, assegurando sua correta conducao e

execucao.
Imprescindivel:

* Dominio técnico do objeto do
contrato;

* Conhecimento administrativo do
processo, desde aquisi¢cao até a
capitalizacao e o encerramento
contratual.




O Fiscal do Contrato

Qual é a atribuicao do Fiscal de contratos?

v' Ter conhecimento prévio de sua competéncia e atuacio.

v' Acompanhar a correta execucdo do contrato e certificar-se de que o

objeto vem sendo cumprido conforme estabelecido no ato da contratacao.
A fiscalizacao refere-se ao acompanhamento especifico da execucao do

contrato, com suas peculiaridades que s6 guem estd proximo pode
examinar.

Imprescindivel:
* Dominio técnico do objeto (ET);
* Clausulas do Contrato;
* Documentos da Contratada;
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O que é vedado ao Gestor Técnico e Fiscal de contratos?

No exercicio de suas funcoes, é vedado ao Gestor e Fiscal praticar atos de
interferéncia na gestao operacional da empresa contratada.

v' Exercer o poder de mando sobre os empregados da contratada,

excetuadas as situacdes em que o objeto da contratacao prever o
atendimento direto, tais como nos servicos de recepcao e apoio ao
usuario;

Indicar pessoas para contratacdo;

Permitir, por acao ou omissao, o desvio de funcdes ou considerar os
trabalhadores da contratada como seus colaboradores eventuais.

Art. 92 - E vedado ao agente publico designado para atuar na area de licitacdes
e contratos, ressalvados os casos previstos em lei. (LEI N2 14.133, 01/04/2021)




Do acompanhamento e da Fiscalizacao

CLAUSULA DECIMA NONA

Durante a vigéncia deste contrato, a execucdo do objeto sera acompanhada e
fiscalizada por representante da CONTRATANTE, por empregado devidamente
designado, ao qual a CONTRATADA devera facilitar o exercicio de suas funcdes.

Paragrafo Primeiro - A presenca da fiscalizacgdo da CONTRATANTE nao elimina nem
atenua as responsabilidades da CONTRATADA quanto a qualidade dos servigos
prestados e cumprimento de suas obrigacdes contratuais e legais.

Paragrafo Segundo - A fiscalizacdo da CONTRATANTE podera solicitar a CONTRATADA a
substituicdo de qualquer material ou equipamento cujo uso considere prejudicial a boa
conservacdao de seus pertences, equipamentos ou instalacdes, ou ainda, que nao
atendam as necessidades.

Paragrafo Terceiro - A fiscalizacdo da CONTRATANTE podera suspender a execucao total
ou parcial dos servicos gquando houver riscos a seguranca dos empregados da
contratada e/ou terceiros.




Supervisao X Fiscalizacao

v’ SUPERVISAO Sy 244
N )

BT Dl

* A supervisdao é uma atribuicao da contratada (por contrato); ’ |

* Obrigacoes da contratada: “1.2.7. credenciar 01 (um) representante junto a
CONTRATANTE, que devera possuir os conhecimentos e a capacidade
profissional necessarios, bem como ter autonomia e autoridade para resolver
qgualquer assunto relacionado com os servicos contratados, verificar o bom
andamento dos mesmos, zelar pela disciplina do pessoal executante e pelo seu
aprimoramento”;

Determinacao direta aos empregados da contratada sobre como executar os
servicos (métodos e materiais que ndo estejam explicitos na ET, horarios de
intervalos etc.).




Supervisao X Fiscalizacao

v’ FISCALIZACAO

* Foco no cumprimento dos itens contratuais, na seguranca e na qualidade das
entregas (parciais ou finais);

 Acompanhamento da execugao para:
o Garantia da qualidade dos servicos executados;
o Conhecimento dos métodos e materiais utilizados;

o Verificagdo do cumprimento da legislacao aplicavel (incluindo normas
Cemig) — normas técnica, de seguranca do trabalho, de meio ambiente, etc.

o Suspensao do trabalho em caso de desvios (técnicos, de seguranca etc.);
o Afericao dos itens faturados;
o Verificacao dos relatérios.




Comportamentos Desejaveis para Fiscalizacao

v Preparar-se para a fiscaliza¢3o:

 Acompanhar ativamente o planejamentos dos servicos;
* Discutir e pactuar com supervisores / coordenadores como fiscalizar:

o servico demanda fiscalizacao em tempo integral? Ou somente nas
etapas criticas? Quais sao as etapas criticas?;

* Conhecer / elaborar Anexo Il da IT-DGT-003;
e Conhecer (conferir e fazer cumprir) o contrato;

 Receber (conferir e fazer cumprir) a Autorizacdo para Inicio dos

Servicos.
COMPORTAMFNTO
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INTERVALO 08:50




Comportamentos Desejaveis para Fiscalizacao

v' Ap0s a liberacdo para inicio dos servigcos (considerando cumprida a rotina
da operacao e de seguranca):

Alertar o supervisor da equipe quanto a riscos especiais daquela instalacdo /
equipamento;

Estar atento aos riscos e controles apontados na analise de riscos;
Verificar o uso e a adequacao dos EPIs ;

Viabilizar o trabalho da contratada (considerando as instrucdes e normas
Cemig);

Estar atento ao desempenho técnico dos empregados da contratada

(demonstram na pratica a habilidade que alegam ter?);
COMPORTAMENTO

=77




Comportamentos desejaveis para fiscalizacao

Relacionar-se principalmente (somente) com o supervisor da contratada;
Ter bom relacionamento com os empregados da contratada;

Reconhecer-se um preposto da Cemig:
o E a Cemig, do ponto de visto dos empregados da contratada;

o Resolver os problemas e divergéncia internamente antes de levar para a
contratada (Contratada n3do receber respostas contraditorias de orgaos
diferentes). CUIDADO AO ENCAMINHAR E-MAILS.

Comunicar eventuais desvios que impliguem sancdes contratuais ou

alteracdes no faturamento;
COMPORTAMENTO
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Intervir / paralisar os servicos, em caso de desvios.




AR N T N\ R :

Cemig realiza investimentos de RS 376 milhdes
em 5 novas subestacoes, no Estado de Minas
Gerais

Exemplo de investimento
de CEMIG

3 N FISCALIZACAO

COMPORTAMENTO



Ampla fiscalizacao — na pratica...

Verificar se os membros da equipe contratada estao trabalhando sem
adornos: anéis, pulseiras, relégios, etc.;

Verificar se o0s produtos quimicos a serem utilizados estao
identificados/rotulados, se possuem a FISPQ no local de trabalho e se
estao armazenados em local adequado;

Verificar se maquinas, ferramentas e equipamentos adequados ao
trabalho estao em boas condicoes de uso com protecdes instaladas,
aterradas e/ou dispositivo DDR;

Exigir da contratada o fiel cumprimento de todas as condi¢cdes contratuais
assumidas, constantes das clausulas contratuais e demais condi¢des do
Edital da Licitacao e seus anexos, planilhas, cronogramas, etc.;

Comunicar no tempo habil aos Gestores Técnico e Administrativo qualquer
necessidade de alteracdes do Contrato, em funcao de novas necessidades,
de modo a serem processados aditivos;

Recusar servicos ou materiais irregulares, que estejam em desacordo com
o especificado em edital e seus anexos;




Ampla fiscalizacdo ? Mas na pratica...

Empreiteira da Cemig volta a atrasar pagamento de
funcionarios
29/03/2013

Mais uma vez, trabalhadores da empresa Araguaia Minas, prestadores de servicos da Cemig, alegaram falta de
pagamento de salario. Todos os trabalhadores recorreram ao Sindicato dos Trabalhadores na Indastria da Construcdo e do
Mobiliario de Uberaba (Sticmu).

De acordo com a direcao do sindicato, além da alegacao da falta de pagamento de salarios, todos os presentes afirmaram
que a empresa nao realizou o pagamento do 13° salario, aviso prévio, férias, FGTS, além da multa de 40%. A assessoria
de comunicacdo do Sticmu informou que o sindicato entrou em contato com a empresa e também com a Cemig para que
pudesse ser feita uma negociacao dos valores, mas, sem nenhum sucesso. Em nota, o presidente José Lacerda Sobrinho
afirmou que tanto a Araguaia quanto a Cemig declararam que o pagamento s6 seria feito através da Justica.

Ainda conforme o relato do presidente, a situacao € lamentavel. “A alimentacao dos filhos desses trabalhadores é tirada do
salario. Gostaria de saber o que fariam os proprietarios da empresa e os diretores da Cemig se nao tivessem dinheiro para
comprar o leite das crianc¢as”, ressaltou.

Na edicao de 29 de janeiro, o Jornal de Uberaba (JU) noticiou que funcionarios da empresa ja haviam ficaram sem receber
seus pagamentos, 0 que ocasionou a paralisacao das atividades.




Ampla fiscalizacao — na pratica...

Ter pleno conhecimento da ET e contrato;
Participar da reuniao inicial com a Contratada;

Acompanhar o processo de liberacdao de equipamentos, verificar a
elaboracdao correta de PTs e PLEs. Conferir se estdao satisfeitas as
condicbes requeridas para realizacao dos servicos (desligamentos,
bloqueios, sinalizacao, aterramento, etc.);

Verificar implementacao dos controles definidos na Analise de Riscos;
Verificar se a area de trabalho esta devidamente delimitada;

Verificar se estao disponiveis recursos de primeiros-socorros e resgate;
Verificar se estao disponiveis meios de comunicacao eficientes;

Garantir que os residuos gerados nas atividades estejam sendo
adequadamente controlados;




Ampla fiscalizacao — na pratica...

Registrar todas as atividades pertinentes a execucao dos servicos
para cumprimento do escopo contratado, ou seja, ocorréncias
relacionadas com a execucao do contrato, determinando, mediante
notificacao escrita, o que for necessario a regularizacao das faltas
ou defeitos observados;

Fazer cumprir a jornada de trabalho fixada na Especificacao Técnica;

Solicitar autorizacao para execucao de horas extras, caso
necessario;

Atestar cumprimento dos eventos de pagamento, definidos no
Contrato firmado entre as partes;

Outras atribuicoes.




Ampla fiscalizacdo ? Mas na pratica...

v' O tempo pode ser seu maior desafio — Ter Planejamento, Check-list, etc.;

ATENTO AS ADVERSIDADES




Em resumo...

Conhecer o contrato e o servico em detalhes;

Fiscalizar, e nao supervisionar: garantir a qualidade dos servicos,
acompanhando a capacidade de execucao, os métodos, as ferramentas, os
materiais, etc., durante as etapas criticas (do ponto de vista técnico ou de
seguranca);

Garantir o cumprimento dos requisitos legais durante a execucao em
campo;

Intervir / suspender os servicos caso necessario;
Relacionar-se com o supervisor da contratada;
Comunicar a gestao do contrato os desvios em relacao ao contrato.




Ampla fiscalizacao — na pratica...

Exemplo REAL:

NORMAM 15/DPC

Norma da Autoridade
Maritima para atividades
Subaquaticas.

Diretoria de Portos e Costas
Marinha do Brasil

COMO FISCALIZAR?




Ampla fiscalizagﬁo

HSCALIZACAO DE SERV
DE EMPRESAS CONT

+

Sigla do Orglo h.! 1n®
Endereco Data 15

Contratada N°. do Contrato

Objeto do Contrato Vigéneia do Contrato
] 1Y 1}

no Contrato ¢ cada problema
i de cli horas extras,

Exemplo de formulario de

Registro de Anotacdes
Relevantes.

foram sanados ou nio, &

Fiscal do Contrato

Prepaosto da Cotratada




Ampla fiscalizacao - Simulacao de Resgate
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Comunicacao com a Contratada

Todo fato relevante deve ser formalmente registrado e a Contratada deve ser
comunicada através do Gestor Administrativo do Contrato.

* Irregularidades que comprometam o servico/material;
* Suspensao das atividades por falta de condi¢cdes de seguranca ou técnica;
* Solicitacdes gerais e importantes a Contratada.

Os comunicados a Contratada serao subsidio para a emissao do Aceite do Servico.

Aplicacao de sancao, e quando estes fatos venham a se repetir, poderao levar a
rescisao contratual.

Atenc¢do: Cuidado com os e-mails enviados a contratada!
Frases sem contexto podem comprometer vocé e a Cemig!




) 4
Medigdo / saldo administrativo

Os servicos executados serdao medidos pelo Gestor Técnico, conforme previsao de
remuneracao constante do contrato.

Na medicao, deverao ser apuradas as multas e glosas para encaminhamento ao
Gestor Administrativo que iniciard o processamento/pagamento.

O acompanhamento do nivel de realizacao do contrato é realizado pela Gestao
Administrativa, contudo, €& necessario que o Gestor Técnico mantenha-se
informado para evitar surpresas, como por exemplo, o término de saldo
contratual para pagamento, ou o fim do prazo contratual.




Prazos contratuais

v' O Gestor Técnico do Contrato deve acompanhar os prazos
contratuais e solicitar, em tempo habil, aditamentos ao Gestor
Administrativo.

Prazo de Vigéncia do Contrato
X
Prazo de Execucao dos Servicos




Reuniao de encerramento

Objetivo: subsidiar a emissao do “Aceite dos Servicos”.

A reuniao de encerramento devera ser feita apds prestacao dos servicos,
com o contratado avaliando/definindo questdes referentes as pendéncias,
acionamentos em garantia, atualizacao de desenhos técnicos, registros,
relatorios, certificados de capacitacao, etc..

Participantes:
* Contratada;
* Gestor Técnico do Contrato / Fiscal do Contrato; ’f’ ,
* Gestor Administrativo (desejavel). g

Registro: devera ser lavrada “Ata de Reuniao” assinada pelos participantes
e anexada ao processo de contratacao.




Pagamento / Bloqueio

Os pagamentos sao efetuados pelo Gestor Administrativo por
solicitacao do Gestor Técnico. Abre-se chamado inserindo anexos:
v" Nota Fiscal e Medic3o.

O documento da medigcao deve ser assinado, salvo casos em que houver
medicdes eletronicas validas. Notas Fiscais de materiais assinadas e
datada no dia do recebimento.

v Bloqueio de pagamento até que seja solucionado o problema (Ex.: Ndo
entregou o Relatorio de Comissionamento, As built.);

v" Multas conforme contrato;

v Glosa de pagamento / Rescisdo contratual.




Garantias

A gestao da garantia é efetuados pelo
Gestor Administrativo por solicitacao do
Gestor Técnico.

v Do fiel cumprimento do contrato.

v Do servico prestado

 Dentro do prazo estipulado em Contrato, o Gestor Técnico devera contatar a
Contratada para prestacao de servicos em garantia técnica, caso necessarios.




Termo de Quitacao do Contrato

Apods o encerramento da execuc¢ao dos servicos e realizado o pagamento integral
do contrato, e nao havendo pendéncias contratuais entre as partes, o Gestor
Técnico devera abrir chamado no SOL solicitando a emissao do Termo de
Quitacao e Recebimento Definitivo do Contrato. Apds assinado, encaminhar ao
Gestor Administrativo do Contrato.

O Termo de Quitagao visa o acerto e concordancia de que as obrigacdes de ambas
as partes foram cumpridas.

Situacdes possiveis:

v N3o existir pendéncias junto a Contratada: emissdo do Termo de Quitacdo é
feito via Gestao Administrativa do Contrato;

v’ Existir pendéncias junto a Contratada: n3o emite-se o Termo de Quitacdo até
gue sejam sanadas as pendéncias (Bloqueio do Pagamento).




Outras atribuicoes

v O Gestor Técnico deve ainda participar da andlise técnica de
propostas de fornecimento de materiais e servicos.

* Usualmente, ha acompanhamento do Pregao Eletronico.

* O Pregoeiro aciona o Gestor Tecnico para analise técnica do
material/servico ofertado.

* Gestao da Visita Técnica do Proponente;

v’ Também sera o elo entre a Contratada e o Setor de Inspecdo da
Cemig para realizacao de ensaios e emissao do Resultado de
Evento de Inspecao — REI.

v' Acompanhamento dos prazos de vencimento de Notas Fiscais de
Remessa de Bens para Reparo.




Perguntas e Respostas




Perguntas e Respostas

1. O que é o Contrato?
R: E um acordo entre a Cemig e uma determinada pessoa fisica ou juridica,
para aquisicao de bens, prestacao de servico ou execucao de obras.

2. O que é fiscalizagao de Contrato?
R: E a atividade de controle e a inspecdo sistemdtica do objeto contratado
(aquisicao de bens, prestacdo de servicos ou execucao de obras) pela Cemig,
com a finalidade de examinar ou verificar se sua execuc¢ao obedece as
especificacdes previstas no Contrato. Envolve, portanto, responsabilidade
com o mérito técnico do que esta sendo executado, observadas as condi¢des
convencionadas.

Em outras palavras, € o acompanhamento do Contrato, no curso do qual o
fiscalizador examina se tudo foi executado como as empresas pactuaram.




Perguntas e Respostas

3. O Fiscal e o Gestor Técnico do Contrato sao as mesmas figuras?
R: O papel de Fiscal de Contratos é definido no art. 67 da Lei 8.666/93. No
entanto, tais definicdes nao permitem a clara distincao entre as figuras do
Gestor Técnico e do Fiscal de Contratos, necessarios para a adequada
atribuicao de responsabilidades operacionais.

4. De qual legislagdo o Gestor Técnico e o Fiscal de Contrato devem ter
conhecimento?
R: Os contratos celebrados pela Cemig obedecem as Leis n? 8.666/1993, Lei
n? 13.303/2016 e Lei 14.133/2021, de modo que o Gestor Técnico e o Fiscal
devem conhecer suas determinacao quanto as suas atribuicdes, bem como as
particularidades da Especificacao Técnica, Contrato e Normas e Instrugdes
internas da Cemig.




Perguntas e Respostas

5. O que fazer quando o Gestor Técnico ou o Fiscal encontrarem alguma
irregularidade?
R: Qualquer irregularidade deve ser comunicada ao 06rgao ou setor
competente, para que sejam tomadas as providéncias cabiveis. Alias,
qualquer acdo que nao esteja sob o alcance do Gestor Técnico/Fiscal deve ser

levada ao conhecimento de quem detém competéncia para adocao de
medidas pertinentes, conforme dispde o § 22 do art. 67 da Lei n2 8.666/93 e
alteracdes: “As decisées e providéncias que ultrapassarem a competéncia do
representante deverdo ser solicitadas a seus superiores em tempo habil para
a adogdo das medidas convenientes”.

A comunicacao devera ser feita por escrito, com os detalhamentos
necessarios para a solucao dos problemas.




Perguntas e Respostas

7. Em caso de duvida na aplicacao de uma clausula contratual ou de uma regra
legal, a quem o Gestor Técnico/Fiscal deve recorrer?

R: Em principio, deve o Gestor/Fiscal buscar informacgdes junto a geréncia a

gue estiver subordinado. Se a duvida for de cunho juridico, deve buscar apoio

junto a Assessoria Juridica. Neste caso, deve-se consultar o Juridico da Cemig.

Se a duvida for de ordem técnica, inerente aos servicos ou aos bens
adquiridos, deve o Gestor Técnico/Fiscal orientar-se no setor que elaborou o
projeto basico ou as especificagdes do objeto. As duvidas poderdao ser
dirimidas informalmente junto aos setores competentes, contudo, havendo
necessidade de motivar algum ato, tais duvidas deverao ser manifestadas por
escrito.

O Gestor Técnico/Fiscal ndo pode “guardar” as duvidas para si. Deve “dividi-
las” para soluciond-las o mais rapido possivel, diminuindo as chances de
cometer erros e violar a lei, possibilitando que a Cemig realmente atinja a
finalidade de Contratacao.




Obrigado!

ANGELO LOPES GUIMARAES — AG/PM
angelo.guimaraes@cemig.com.br
(31) 3506-4418

PLINIO SANTIAGO DE SOUZA FILHO — AG/PM
(34) 2104-1528
pfilho@cemig.com.br
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Terceirizacao de Servicos

Forca de
Trabalho






— Arts. 92, 442 e 455 — Genéricos em relacao aos Contratos de Trabalho

Regulamenta as relacdes de trabalho na empresa de trabalho temporario,
na empresa de prestacao de servicos e nas respectivas tomadoras de
servico e contratante

Determina regulamentacao da gestao e fiscalizacao dos contratos em norma

interna (art. 40);
Trata da responsabilidade do contratado pelo pagamento de encargos
trabalhistas, fiscais e comerciais (art. 77 §192);

Trata do gerenciamento, o acompanhamento e a fiscalizacao da
execucao, até o evento de recebimento do objeto.




Inexisténcia de pessoalidade e subordinacao direta;

O inadimplemento das obrigacOes trabalhistas, por parte do empregador, implica a
responsabilidade subsidiaria do tomador dos servicos;

Os entes integrantes da Administracao Publica direta e indireta respondem subsidiariamente,
nas mesmas condicdes do item |V, caso evidenciada a sua conduta culposa no cumprimento das
obrigacOes da Lei n.2 8.666, de 21.06.1993, especialmente na fiscalizacdo do cumprimento das
obrigacOes contratuais e legais da prestadora de servico como empregadora. A aludida
responsabilidade ndao decorre de mero inadimplemento das obrigacdes trabalhistas assumidas
pela empresa regularmente contratada.

A responsabilidade subsidiaria do tomador de servigos abrange todas as verbas decorrentes
da condenacao referentes ao periodo da prestacao laboral.




ADC - 26

Declaragcao de constitucionalidade do art. 25, § 1°, da Lei n° 8.987/1995, o qual autoriza a
terceirizacao de atividades por empresas concessionarias de servigo publico. No sentido de
reconhecer a constitucionalidade do instituto da terceirizagdo em qualquer area da atividade
econdmica, afastando a incidéncia do enunciado sumular trabalhista. 4. Pedido julgado procedente
para declarar a constitucionalidade do art. 25, § 1°, da Lei n® 8.987/1995.

ADPF - 324.

E licita a terceirizacao de toda e qualquer atividade, meio ou fim, nao se configurando relagao de
emprego entre a contratante e o empregado da contratada. 2. Na terceirizacdo, compete a
contratante: i) verificar a idoneidade e a capacidade econ6mica da terceirizada; e ii) responder
subsidiariamente pelo descumprimento das normas trabalhistas, bem como por obrigacdes
previdenciarias, na forma do art. 31 da Lei 8.212/1993”

RE 958.252 (tema 725 de Repercussao Geral):

"E licita a terceirizacdo ou qualquer outra forma de divisdo do trabalho entre pessoas juridicas
distintas, independentemente do objeto social das empresas envolvidas, mantida a responsabilidade
subsidiaria da empresa contratante"




ADC - 16

A mera inadimpléncia do contratado nao transfere para a Administracao a responsabilidade pelos
encargos trabalhistas (art. 71 da Lei 8666/93), podendo, entretanto, ser responsabilizada
subsidiariamente, caso haja omissao na fiscalizagdo do cumprimento das obrigagcdes pelo
contratado (culpa in vigilando).

RE 760.931 (Tema 275 de Repercussao Geral)

O inadimplemento dos encargos trabalhistas dos empregados do contratado nao transfere
automaticamente ao Poder Publico contratante a responsabilidade pelo seu pagamento, seja em
carater solidario ou subsidiario, nos termos do art. 71, § 1°, da Lei n°® 8.666/93”.




Tese Juridica Prevalecente n° 23

Responsabilidade subsidiaria. Terceirizacdo. Ente publico. Fiscalizagdo. Onus da prova.
E do ente publico o 6nus da prova quanto a existéncia de efetiva fiscalizacao dos contratos de
trabalho de terceirizagao, para que nao lhe seja imputada a responsabilidade subsidiaria.




Quantidade de processos

R$ 782.558.645 4.832

Contigéncia de perda

R$113.940.130

RS 100.000.008 R$ 200.000.000 R$ 400.000.000 RS 6o0.000.000 R$ 700.000.000

Valor do Pedido Atualizado w

Itens de matéria de maior perda
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Passivo de terceirizacao por geréncia

Clientes (Todos os Orgaos)

MD/IP Clientes (Todos os
Orgéaos)
SM/MT
M MD/IP

M SM/MT

Outros ey SD/TR SD/TR

42.9%
SM/MP

SM/MP SM/MC
SM/JF

SM/MC SM/IP

QM/CS SM/DR
SM/JF




1 - Notificacao Inicial

A Cemig recebe correspondéncia/ mensagem eletrénica/ whatsapp enviada pela Justica do
Trabalho:

@ existéncia de uma reclamacao trabalhista;

@ intimacao para audiéncia e apresentacao da defesa (contestacao).
@ Prazo minimo entre recebimento da notificacao e realizacao da audiéncia: 5 dias

uteis.

2 — Preparacao da Defesa

@ Solicitacao documentacao comprobatoéria da fiscalizacao a area;




3 - Audiéncia inicial

@ Apresentacao da peca de defesa (contestacao);
@ Primeira proposta de conciliagao;

@ Necessaria a presenca do Preposto.

4 — Audiéncia de Instrucao e Julgamento ou UNA

@ Depoimento pessoal do Reclamante e Preposto;
@ Qitiva das testemunhas.




Quem é o Preposto?

® E a pessoa que vai representar a Cemig em juizo. As informacdes prestadas pelo
Preposto poderao ocasionar impacto na defesa CEMIG:

® Confissao.

Exemplo de Confissao

Quem é a testemunha?

@ E a pessoa que tem conhecimentos dos fatos (procedimento de gestdo e
fiscalizagcao dos contratos na Cemig);

Exemplo de Depoimento de Testemunha




Primeira testemunha do reclamado(s) CEMIG: NN (. identidade n®

I 1 G . Advertida ¢ compromissada. Depoimento: "o depoente
trabalha na segunda reclamada desde 03/04/1989; o depoente ndo conhece o reclamante NN
S« CEMIG faz fiscalizagdo administrativa e de gestdo técnica de
suas terceirizadas; a fiscalizacio administrativa ¢ feita com a verificagio se a terceirizada esta cumprindo
todas as cliusulas contratuais devendo a contratada prestar contas do cumprimento de obrigagdes fiscais,
contratuais e trabalhistas mensalmente; essa prestagio de contas ¢ verificada pela CEMIG atraves de analise
de documentos; no contrato com a terceirizada sdo tratados os assuntos relativos a empresa, empregados e
veiculos; a gestdo téenica é feita através de uma equipe técnica de campo; esta equipe fiscaliza os trabalhos
que estio sendo realizado, a sua qualidade assim como a seguranga na realizagio dos mesmos pela
terceirizada; nesta verificagio na seguranga a CEMIG fiscaliza também a utilizagio de EPIs pelos
funciondrios da terceirizada; a terceirizada informa a CEMIG sobre todos os scus empregados cadastrados ¢
a prestagio de contas inclui todos esses funciondrios para que a CEMIG possa exercer a fiscalizagio; em
caso de descumprimento do contrato pela terceirizada ¢é feito um bloqueio de 100% de seus créditos até que a
situagdo seja regularizada; a primeira reclamada tem contrato com a CEMIG desde 2016 e foi punida vérias
vezes por descumprimento de clausulas contratuais; o depoente ndo pode precisar as datas mas a primeira
reclamada foi punida também nos anos de 2018 e 2019, o depoente nido sabe dizer agora quais foram as
clausulas descumpridas pela primeira reclamada que geraram punigio; o contrato com a Spin ¢ pelo periodo
de 5 anos ¢ ultrapassa cem milhdes mas o depoente ndo sabe precisar exatamente o valor; o depoente nio
sabe o valor do capital da primeira reclamada; a fiscalizagio do cumprimento das obrigagdes relativas as
jomadas de trabalho dos empregados da primeira reclamada é feita pela CEMIG por amostragem dado o
clevado nimero de funciondrios contratados; o depoente nio sabe se¢ os técnicos de campo tinham
informagdes de onde o reclamante estava trabalhando em determinado momento; o depoente acredita que o
reclamante passou por treinamento na primeira reclamada quando foi contratado, pois essa ¢ uma clausula
contratual; o depoente ndo sabe se houve algum processo administrativo na CEMIG ou na Spin para apurar
alguma conduta do reclamante porque essa ndo ¢ a area do depoente; quando chega algum processo
administrativo na drea administrativa da CEMIG ela manda correspondéncia para a contratada dando ciéncia

https://pje.trt3 jus.briprimeirograu/Visual zaDocumento/Autenticado/documentoH TMLProtegido. seam?idBin=c97768d 722894254 194bcd 2dadadf 172

12/03/2021 hitps.{/pje. i3 jus briprimerograuVisualzaDocumento/Aulenticado/decumentoHTML Proleg da, seam 71dBin=c97768d7 2e9814a541

daquela situagdo para tomar as providéncias; um funciondrio que tenha sido culpado por alguma
irregularidade trabalhando para a contrada pode voltar a trabalhar para outra contratada se preencher os
requisitos necessarios para trabalhar." Nada mais.




Em interrogatorio, o reclamante afirmou que “todo o periodo
trabalhado foi na obra da CEMIG™ (ID. 7219eb2 - Pag. 2).

Em depoimento no processo n. 0010492-37.2021.5.03.0089,
desta Vara, a preposta da reclamada afirmou o seguinte: #ndo sabe informar a
quantidade de contratos celebrados entre Cemig e Solugdes, nem perfodo de vigéncia
deles; a Cemig nac tem nenhum crédite a ser pago 4 empresa Solugdes: néo sabe
informar se existe atualmente contrato de prestagdo de servicos entre a empresa
Solugoes e a Cemig; salvo engano, o Ultimo pagamento que a Cemig fez a empresa

PJ€ 2sminadc eler-anicamente por: ORDENIEI0 CELAR 08 - Juntadia em: 18711/2021 14:17:11 - S756bb4

Solugdes fol em margo de 2021; ndo sabe se havia contrato de exclusividade de m3o de
obras da Solu¢ao apenas para a Cemig; a reclamada reteve valores da empresa
Solugdes assim que tomou ciéncia do descumprimento das obrigagdes trabalhistas, em
fevereiro/margo de 2021, ndo sabendo informar se foram aplicadas outras penalidades
pela Cemig; ndo sabe informar quais foram os descumprimentos trabalhistas
verificados pela Cemig.” (ID. 4de4799 - Pag. 1).

Segue-se que ndo ha divida da prestacdo de servigos do
reclamante & 4a reclamada / CEMIG DISTRIBUIGAD S.A, através da 1a reclamada /
SOLUQ@ES EM ENGENHARIA, MONTAGENS E CDNSTRUC.@ES LTDA., na condicao de
empregado desta.

Consoante se verifica do aludido contrato de prestagio de
servicos, as atividades contratadas implementam de forma direta e continua as
atividades econdmicas permanentes da 4a reclamada / CEMIG DISTRIBUIGAD S.A.,
afastada, assim, a incidéncia da O) 191 da SDI-1do TST.

Voltar para a listagem L] £ > M

'@ Assinaco eletronicamente por: ORDENISIO CESAR DOS SANTOS - Juntada em: 18/11/2021 14:17:11 - 5Tofabd

2.5 CONFISSAO FICTA DA 4A. RECLAMADA / CEMIG

DISTRIBUIGAO S.A.

Na audiéncia de instrugdo do processo 0010492-
37.2021.5.03.0089, desta Vara, o procurader do reclamante requereu a confissdo ficta
da 4a. reclamada #em relagdo aos fatos que a preposta da 4a.reclamada nado teve
conhecimento # (ID. 4De4799), o que fica deferido, com fulcro no art. 843, §10., da CLT,
a qual, todavia, que poderd ser elidida por prova em sentido contrério existente nos
autos, conforme arts. 370 e 371 do CPC c/c art. 769 da CLT.




Sentenca

@ E a decisdo do Juiz, que pode ser objeto de recursos para os tribunais. Para a
decisao o Juiz considera todas as pecas apresentadas (peticao inicial, defesa, etc.),
as provas documentais, eventual confissao do reclamante ou do preposto e os

depoimentos das testemunhas.




Fiscal de Documentagao
de Meio Ambiente,
Saude e Seguranga de
Empresa Contratada
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Obrigado!

Inovacao Juridica Corporativa — JC/IC

CMIG ...




GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS:
ASPECTOS JURIDICOS

# vidas co:z a nossa



TERCEIRIZAGCAO DE SERVICOS

“E a transferéncia feita pela contratante da execucéo
de quaisquer de suas atividades, inclusive sua
atividade principal, a pessoa juridica de direito
privado prestadora de servigos que possua
capacidade econdbmica compativel com a sua
execucao”

(art. 4°-A da Lei n°® 6.019/1974, com redagdo da Lei n° 13.467/2017).

EMPRESA
PRESTADORA
DE SERVICOS CONTRATO
RELACAO PRESTACAO
TRABALHISTA DE SERVICOS

EMPREGADO

TERCEIRIZADO CONTRATANTE

FORCA DE
TRABALHO

UMIG




UMIG

GESTAO E FISCALIZAGAO DO CUMPRIMENTO
DAS OBRIGACOES TRABALHISTAS
E FISCAIS POR EMPRESA CONTRATADA

A gestao eficiente dos contratos de
terceirizacdo com alocacao
exclusiva de mao de obra exige a
observancia das normas de
licitagcoes e contratos, bem como da
legislagao trabalhista.




UMIG

JURISPRUDENCIA - STF - Terceirizacdo Licita

ADC 57/DF (Plendrio, Rel. Min. Edson Fachin; j. 3/10/2019)

Declaracdo de constitucionalidade do art. 25, § 1° da Lei 8.987/1995, o qual autoriza a terceirizacdo de
atividades por empresas concessiondrias de servico publico, com o reconhecimento da

constitucionalidade do instituto da terceirizacdo em qualquer drea da atividade econdmica, afastando a
incidéncia da Sumula 331 do TST.

ADPF 324/DF (Plendrio, Rel. Min. Roberto Barroso; j. 30/8/2018)

Tese firmada: “E licita a terceirizacd@o de toda e qualquer atividade, meio ou fim, ndo se configurando
relacdo de emprego entre a contratante e o empregado da confratada. 2. Na terceirizagcdo, compete a
contratante: i) verificar a idoneidade e a capacidade econdmica da terceirizada; e ii) responder

subsidiariamente pelo descumprimento das normas trabalhistas, bem como por obrigacdes previdencidrias,
na forma do art. 31 da Lei 8.212/1993.”

L WLyY/"cBl (Plendrio, Rel. Min. Luiz Fux; j. 30/8/2018; Tema 725 de Repercussao Geral)

Tese firmada: "E licita a terceirizacd@o ou qualquer outra forma de diviséo do tfrabalho entre pessoas juridicas
distintas, independentemente do objeto social das empresas envolvidas, mantida a responsabilidade
subsididria da empresa confratante.”



UMIG

REGULAMENTACAO

> CLT

Arts. 9°, 442 e 455 — Genéricos em relacdo aos Contratos de Trabalho

D Leis019/74

Regulamenta as relacdes de trabalho na empresa de frabalho tempordrio, na
empresa de prestacdo de servicos e nas respectivas tomadoras de servico e
contratante

Lei 13.303/16

Determina regulamentacdo da gestdo e fiscalizacdo dos contratos em norma interna

(art. 40); e Trata da responsabilidade do contratado pelo pagamento de encargos
trabalhistas, fiscais e comerciais (art. 77 §1°);

> Regulamento Interno de Licitagoes e Contratos / ANC 04-2019

Trata do gerenciamento, o acompanhamento e a fiscalizacdo da execucdo, até
o evento derecebimento do objeto.



UMIG

JURISPRUDENCIA - STF - Responsabilidade Subsididria

ADC 16/DF (Plendrio, Rel. Min. Cezar Peluso, j. 24/11/2010)

A mera inadimpléncia do contratado ndo fransfere para a administracdo publica a responsabilidade pelos
encargos trabalhistas (art. 71, § 1° da Lei 8.666/93), podendo, entretanto, ser responsabilizada

subsidiariamente, caso haja omissdo na fiscalizacdo do cumprimento das obrigacdes pelo contratado
(culpa in vigilando).

RE 760.931/DF (Plendrio; Red. para o Acérddo Min. Luiz Fux; j. 30/3/2017; Tema 275 de Repercussao Geral)

Tese firmada: O inadimplemento dos encargos trabalhistas dos empregados do contratado ndo tfransfere

automaticamente ao Poder PUblico contratante a responsabilidade pelo seu pagamento, seja em cardater
soliddrio ou subsididrio, nos termos do art. 71, § 1°, da Lei n° 8.666/93".

JURISPRUDENCIA - TRT-3 - Responsabilidade Subsididria

Responsabilidade subsididria. Terceirizacdo. Ente pUblico. Fiscalizacdo. Onus da prova.

E do ente publico o énus da prova quanto & existéncia de efetiva fiscalizacdo dos contratos de trabalho de
terceirizacdo, para que ndo lhe seja imputada a responsabilidade subsididria.
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GESTAO DOS CONTRATOS

FISCALIZACAO DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES
TRABALHISTAS E FISCAIS

GESTOR DO

CONTRATO

FISCAL DE DOCUMENTACAO
DE MEIO AMBIENTE, SAUDE E
SEGURANCA DE EMPRESA
CONTRATADA

FISCAL

FISCALTECNICO ADMINISTRATIVO
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ATRIBUICOES DO GESTOR DO CONTRATO

E o fitular do érgdo requisitante da contratacdo ou o agente designado pelo titular
do érgdo requisitante da contratacdo, para a gestdo do contrato. Seus papéis sdo:

Gerenciar e acompanhar toda a execucdo do contrato, desde o
Z seu inicio até a entrega e o recebimento do objeto contratado.

(09

7%

Designar fiscal técnico e/ou fiscal administrativo.

Manter permanente comunicagdo com os fiscais administrativo e técnico do contrato, quando
tiverem sido designados, e equipe de monitoramento de desempenho do fornecedor.

Realizar andlise mensal da documentacdo legal e constante das normas internas da Cemig,
notificando a contratada diante de nao conformidade, exigindo a imediata correcdo e/ou
aplicando as penalidades contratuais, de maneira a garantir o fiel cumprimento das obrigacoes
contratuais:

a) Adverténcia (art. 83, | da Lei 13.303/2016).

b) Multa, na forma do edital ou do confrato (art. 83, Il da Lei 13.303/2016).

c) Suspensdo tempordria de participacdo em licitagcdo e impedimento de contratar com a Cemig, por prazo ndo
superior a 2 (dois) anos (art. 83, lll da Lei 13.303/2016).

> B
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ATRIBUICOES DOS FISCAIS DO CONTRATO

> FISCAL TECNICO

Nomeado pelo Gestor do Contrato para assessora-lo na fiscalizagdo da execugado técnica do objeto
contratual. Responsavel pelo planejamento técnico e econdmico da contfratacdo, medicdes regulares e
eventos de pagamento e por receber o objeto e acompanhar a qualidade. Ha fiscais técnicos em todas as
dreas da Cemig que confratam.

> FISCAL ADMINISTRATIVO DE CONTRATACOES DE SERVICOS

Agente designado para assessorar o gestor do contrato na fiscalizagcao de aspectos administrativos do
contrato. Responsdavel pela documentacdo contratual, pela verificacdo e controle da garantia confratual;
por cumprir as rotinas de verificacdo documental, receber as Notas Fiscais, medicoes e atestacdes e por
processar e encaminhar as faturas ou notas fiscais para liberacdo. Na Cemig, o papel de Fiscal
Administrativo é exercido pela SC (Servicos Corporativos).

> FISCAL DE DOCUMENTAGAO DE MEIO AMBIENTE, SAUDE E SEGURANCA DE EMPRESA CONTRATADA:

Agente designado para atuar na fiscalizagdo da documentagdo de sadde e segurangca de empresas
Contratadas pela Cemig (ex: PCMSO, PPRA). Responsabilidade da Geréncia de Saude e Seguranca do
Trabalho - NUcleo GESET.
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O QUE FISCALIZAR - DIA A DIA DA PRESTACAO
FISCAL TECNICO

Conferir quantitativo correto de pessoal contratado, a lotacdo e atribuicoes, treinamentos,
cumprimento da jornada de trabalho, conforme previsto no contrato

Verificar o cumprimento das normas de seguran¢a do trabalho pelos terceirizados e pela
contratada

Verificar a inexisténcia de trabalho infantil
Verificar a inexisténcia de frabalho forcado ou obrigatdrio

Avaliar a correta utilizagdo dos recursos ambientais € adequada destinagdo de residuos
Q

Nao dar ordens diretas aos empregados terceirizados. As solicitagoes ou orientagoes
quanto ao servigco devem ser dirigidas ao preposto da contratada, assim como
eventuais reclamagoes ou cobrancgas relacionadas aos empregados da contratada,

sob pena de ficar configurada a ilicitude da terceirizagao
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O QUE FISCALIZAR - FISCALIZACAO IN LOCO

FISCAL TECNICO

A fiscalizacdo “in loco” € imprescindivel para
atuacgao diligente e preventiva

Ela é capaz de identificar situacoes de
ndo conformidade prejudiciais aos interesses da
Cemig

Possibilita a determinacdo imediata regularizacdo e
avaliacdo de necessidade de aplicacdo de
penalidades ou de instauracdo de procedimento
administrativo.
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O QUE FISCALIZAR - DOCUMENTAGCAO MENSAL

FISCAL ADMINISTRATIVO

O fiscal administrativo deverd exigir da empresa prestador a de servicos, mensalmente, toda a
documentacgao relativa aos aspectos trabalhistas e previdencidrios €, nos casos de constatacdo
de ocorréncias de ndo conformidades, informar imediatamente ao gestor do contrato e ao fiscal
técnico para que as providéncias sejam tomadas, registrando as providéncias no SAP.

DOCUMENTACAO PREVIDENCIARIA — EXEMPLOS:

Comprovante de recolhimento do FGTS e do INSS.
DOCUMENTAGCAO TRABALHISTA - EXEMPLOS:
CTPS dos empregados admitidos e responsdveis técnicos pela execucdo dos servicos

Copia dos Contracheques dos empregados da contratada e comprovante de
transferéncia ou depodsito dos saldrios
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O QUE FISCALIZAR - FATURAS E PAGAMENTO

FISCAL ADMINISTRATIVO E TECNICO
O fiscal administrativo deverda atestar mensalmente, como condicdo para o pagamento, o
fiel cumprimento das obrigagoes contratuais assumidas no periodo de referéncia da nota fiscal

ou da fatura e verificar junto ao Fiscal Técnico, antes do processamento e encaminhamento do
documento para a liberacdo de pagamento:

Se as notas fiscais ou faturas se encontram rasuradas, vencidas ou em desacordo com oS
termos do contrato, caso em que deverd rejeita-las, devolvendo-as a contratada

Se houve a aplicacdo de multas, em conformidade com o procedimento definido no Ato
Normativo Complementar 4/2019, que autorizem o desconto em fatura

Anexar copia digitalizada de todos os documentos no SAP

Encaminhar o respectivo documento ao setor de pagamento, observado o prazo do
pagamento, em respeito a legislacdo vigente e as condicoes previstas no edital e no contrato
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ATUACAO QUANDO DO ENCERRAMENTO DO CONTRATO

Conforme previsdo no Regulamento de Licitacdoes e Contratos da CEMIG, o gestor deve:

o H& pendéncias
(dentre elas as de
natureza trabalhista)?
Retencdo dos valores das faturas ou s
saldos devidos & contratada | Propor ao orgdo competente da
I Cemig a liberagcdo da garantia
contratual
Ou acionamento da garantia
contratual -1 SIM
Requerer, junto ao setor
. competente na Cemig,
Efetuar o pagamento direto das e a baixa de saldos remanescentes
obrigagoes frabalhistas aos nas contas de controle e restos
empregados da contratada a pagar da respectiva contratada

2 Obter carta de quitagdo da empresa, declarando que ndo ha
0 pendéncias relacionadas aos pagamentos pelos servicos
prestados
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ATENCAO: MEDIDAS QUE COMPETEM AO
GESTOR/FISCAIS AO FINAL DO CONTRATO

Constatado o descumprimento de
obrigacoes trabalhistas pela
contratada, adotar medidas acautelatérias
(ex: retencdo, pagamento direto) para
resguardar a Cemig de prejuizos futuros e
assegurar os direitos trabalhistas dos
trabalhadores terceirizados.

V)

Jamais emitir termo de quitacdo do contrato
diante da inadimpléncia da contratada
quanto as obrigacdes frabalhistas, sob pena
de se configurar a culpa in vigilando e
responsabilidade subsididria da CEMIG em
acdo judicial
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GESTAO DOS CONTRATOS

DECISOES DESFAVORAVEIS - RESPONSABILIDADE SUBSIDIARIA DA
CEMIG - FALHA NA FISCALIZACAO - SPIN ENERGY LTDA

Apesar da extensa prova oral acerca da suposta fiscalizacdo (fl. 574/575), a ré ndo trouxe aos autos
documentos que poderiam demonstrar o acompanhamento efetivo do cumprimento das obrigacgoes,
como notificagdo e/ou aplicacdo de penalidade contratual a 1° reclamada pelo descumprimento de
direitos trabalhistas aos trabalhadores que lhe prestaram servigos. Apesar da testemunha mencionar que
a 1% reclamada j& foi notificada e que jd sofreu blogueios no contrato até que sanasse as pendéncias
constatadas, nenhuma prova foi juntada aos autos. No presente caso, verificou-se a auséncia de
concessdo da integralidade do intervalo intrajornada e interjornadas, descontos arbitrdrios, desrespeito
ao RSR, e danos morais, entre outros. Nesse contexto, a responsabilizagdo subsidiaria da CEMIG é medida
de rigor, inexistindo qualquer violacdo ao art. 97 da Cldusula de Reserva de Plendrio e a Sumula
Vinculante 10 do STF"

(TRT da 3.% Regido; PJe: 0010529-49.2023.5.03.0039 (ROPS); Disponibilizagcao: 18/10/2023;
Orgao Julgador: Segunda Turma; Relator(a)/Redator(a) Lucas Vanucci Lins)
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GESTAO DOS CONTRATOS

DECISOES DESFAVORAVEIS - RESPONSABILIDADE SUBSIDIARIA DA
CEMIG - FALHA NA FISCALIZACAO - NORTE CAD SERVICOS LTDA.

Como bem salientado pelo d. juizo de origem, no caso dos autos, "fica evidente a falha na fiscalizacdo,
uma vez que a 2° reclamada, embora tivesse acesso aos registros de jornada do reclamante, ndo
cuidou de apresentd-los, fampouco exigir a quitacdo das horas extras prestadas” - Id 6d151b4 - Pag. 4.
De fato, a tomadora de servigos tinha plena ciéncia da jornada praticada pelo prestador de servigos, e
ndo comprovou a fiscalizagdo do contrato e o cumprimento da norma trabalhista, no aspecto.

Logo, ndo hd cogitar de exclusdo da responsabilidade subsididria imputada a 2° reclamada em primeiro
grau.

(...)

Ndo hd cogitar no caso de mera transferéncia automdtica da responsabilidade pelos haveres
trabalhistas do empregador e prestador de servigos, para o ente pUblico, cuja responsabilizagdo decorre
do fato de ndo haver se desincumbido, processualmente, do énus probatério que Ilhe incumbe, conforme
tese prevalecente do IUJ mencionado, a que estd vinculado este julgamento. Por fim, a responsabilidade
subsididria da 2° reclamada abarca todo o contrato de trabalho do autor, ndo havendo que se falar em
limitacdo de sua responsabilidade, que abrange todas as verbas deferidas, salvo obrigagoes
personalissimas. Nego provimento.

(TRT da 3.° Regido; PJe: 0010355-38.2020.5.03.0009 (RO); Disponibilizacdo: 15/03/2021; Orgdo Julgador:
Primeira Turma; Relator: Maria Cecilia Alves Pinto). (Original sem destaques).
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GESTAO DOS CONTRATOS

DECISOES FAVORAVEIS - RESPONSABILIDADE SUBSIDIARIA DA CEMIG -
PROVA DA FISCALIZACAO - CRISTAL SERVICOS ESPECIALIZADOS LTDA.

"Resta evidenciado que o Ente PuUblico demonstrou cuidado na fiscalizacdo do contrato firmado com a
prestadora de servicos, consoante se extrai dos documentos de ID. 7f03b8e, que revelam que a CEMIG
sempre exigia da primeira ré a regularidade dos preceitos de origem trabalhista, abrindo inclusive
processo administrativo, no qual se imp6s a empregadora a suspensdo na participagdo de licitagdo e
impedimento de contratar com a CEMIG, pelo prazo de dois anos, culminando com a rescisdo contratual
entre as Demandadas.

()

Oraq, se, no caso dos autos, restou comprovado pelos documentos acima mencionados que a CEMIG
esteve atenta as atitudes violadoras de direitos trabalhistas praticados pela empresa que lhe prestava
servigos, ndo se lhe pode imputar qualquer responsabilidade pela inadimpléncia patronal, notadamente
quando a mesmo tentou, ao que se verifica, minimizar os danos causados aos empregados terceirizados.

(TRT da 3.° Regido; PJe: 0010327-92.2017.5.03.0068 (ROT); Disponibilizacdo: 23/05/2023; Orgdo
Julgador: Decima Primeira Turma; Relator(a)/Redator(a) Convocado Flavio Vilson da Silva Barbosa)
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GESTAO DOS CONTRATOS

DECISOES FAVORAVEIS: RESPONSABILIDADE SUBSIDIABIA DA CEMIG -
PROVA DA FISCALIZACAO - GARRA TELECOMUNICACOES LTDA.

No caso em apreco, a recorrente demonstrou que exigia da empresa contratada, Garra
Telecomunicagoes e Eletricidade Ltda., a comprovacgao de regularidade no cumprimento das obrigagoes
trabalhistas, como se exirai das folhas 416/418, que atestam a aplicagdo de adverténcia a empresa
prestadora de servicos e abertura de processo administrativo, que resultou na rescisdo do contrato
celebrado entre as reclamadas, sob oS seguintes fundamentos:

()

Ressalta-se, inclusive, que a Cemig reteve crédito da empregadora do autor por ocasido da rescisdo do
contrato firmado, conforme restou demonstrado nos autos do processo de n° 008460-2011-055-03-00-6, de
minha relatoria.

Assim, cabe reconhecer que a recorrente cumpriu com suas obrigagoes, estabelecidas pelas
normas acima explicitadas, de acompanhamento e fiscalizagdo do cumprimento dos contratos de
prestagcao de servigos, ndo devendo ser responsabilizada pelas verbas deferidas na sentenca de primeiro
grau, na esteira do item V da SUmula 331 do TST.
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ACOES DE EMPREGADOS TERCEIRIZADOS

Apesar da redugao do n°® de processos trabalhista na Companhia oriundos por

empregados, observa-se que o nimero de processo motivado por terceiros

mantém tendéncia de aumento

1.012

2022 267 5

2021 = 1.328
2020 s

218 - 1.127
2018 . 522

Nowvos Processos - Terceirizados
B tioves Processas - Empregadas

7.471
(-20,98%
#13,71%
3. 933 3.707 3,850 3878 . 3.707

I I I ]
2023

== N* Total de Processos Terceirizados [l Empregados

Maota 1 Em 2023 —n® de processos cadostredos obé set 123
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MEDIDAS PELO GESTOR EM CASO DE DESCUMPRIMENTO DE
OBRIGACOES TRABALHISTAS POR PARTE DAS EMPRESAS
CONTRATADAS

A RETENGAO/GLOSA DOS CREDITOS DECORRENTES DO CONTRATO ATE O LIMITE DOS PREJUIZOS CAUSADOS

Retencdo de valores em pagamentos devidos ao particular contratado de modo a compensar 0s
débitos a ele imputados.

Poder-dever de fiscalizar os contfratos.

Cldusulas contratuais preestabelecidas.

B EXECUGAO DA GARANTIA CONTRATUAL

A garantia resguarda a CEMIG de eventual inadimplemento das obrigacdes pactuadas --
> reembolso de prejuizos sofridos pela CEMIG.

Modalidades: caucdo em dinheiro; seguro-garantia e fianca bancdria.
Gestor comunicar o setor responsdvel da Cemig para acionamento da garantia contratual sempre

que identificar iregularidade contratual, que noftificard a seguradora ou o banco fiador sobre fatos
ocorridos que possam ensejar a execucdo do seguro-garantia ou carta de fianca



CUMIG
ACIONAMENTO DO SEGURO GARANTIA

Celebrado entre o tomador e a seguradora.

Confere ao segurado o direito de exigir o pagamento do
seguro caso configurado o inadimplemento do tomador.

Garante o reembolso dos prejuizos sofridos pelo segurado
(Administracdo) em funcdo de descumprimento das
obrigacodes de natureza tfrabalhista e previdencidria de
responsabilidade do tomador oriundas do contrato principal,
sem necessidade de sentenga condenatéria transitada em
julgado ou acordo homologado pelo Poder Judicidrio.

Apesar disso, recomenda-se, No caso de inadimplemento
das verbas trabalhistas e previdencidrias nos contratos de
mao de obra com dedicag¢ao exclusiva, em razdo da
existéncia de insfrumento legal especifico e preferencial, seja
dada preferéncia a utilizacdo do mecanismo de pagamento
direto a partir da retencdo dos valores das faturas ou saldos
devidos a contfratada.
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