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Objetivos :

Conheca os objetivos deste mddulo:

Demonstrar a dinamica de aprovacao do orcamento de investimento da CEMIG.
Apresentar algumas métricas que envolvem a analise e acompanhamento de projetos.

Apresentar a documentacdo e terminologias relacionadas ao orgamento e aos projetos de investimento.

Abordar algumas rotinas da Superintendéncia de Planejamento e Controle Corporativo - PP.

© 1© ©

CLIQUE NO DESTAQUE
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Politica de Investimentos

E o conjunto de principios e diretrizes para orientar os gestores da
Companhia Energética de Minas Gerais - Cemig - na gestao do

portfélio de projetos e do crescimento da Empresa.

A definicao de uma politica de investimentos plurianual tem
por objetivo alinhar os responsaveis pelos projetos ao objetivo
de maximizacao do retorno econdmico, considerando os riscos

associados aos diversos negdcios empresariais.
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Visao:

Estar entre os trés melhores grupos
integrados de energia elétrica do
Brasil em governanca, saude
financeira, desempenho de ativos e
satisfacao de clientes.

Prover solucdes integradas de
energia limpa e acessivel a sociedade,
de maneira inovadora, sustentavel e
competitiva.

CLIQUE NO DESTAQUE
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Projetos de Investimento

E uma iniciativa com comeco, meio e fim, a
gual deve implicar, de maneira geral,

criacdo de valor econémico para a Cemig.
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MODULO

Sao os investimentos basicos que se destinam a manter os processos
e rotinas da Cemig Geracao e Transmissao S.A. - Cemig GT, Cemig
Distribuicdo S.A. - Cemig D - e Companhia Energética de Minas Gerais

- Cemig - funcionando.

Sao aqueles considerados prudentes e cobertos pela tarifa ou receita
regulada no caso dos negdcios distribuicdao e transmissao. No caso da
empresa de geracao, a ldgica de cobertura dos investimentos adotada

é similar a adotada para os negdcios regulados, referenciada a critérios

de melhores praticas.
CLIQUE NO DESTAQUE
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Projetos de Investimento

E uma iniciativa com comeco, meio e fim, a

gual deve implicar, de maneira geral,
Compreendem os projetos de crescimento dos ativos e servicos de

/Il geracgao, transmissao, distribuicao e outros negdcios do grupo, nao

sustentados exclusivamente pela tarifa ou receita regulada.

criacdo de valor econémico para a Cemig.

PROJETOS DE
INVESTIMENTO P1

Possibilitam prioritariamente agregacao de valor e, também, a

obtencdo de beneficios como custos e despesas evitados.

=

PROJETOS DE
INVESTIMENTO P2

Classificagdo: Publico
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Manual de Elaboracao 1 exemplo:
de Projetos da Cemig

@ Objetivo:

Orientar os gestores sobre o detalhamento de

‘ Objetivo e justificativas para execu¢ao do projeto, indicando

custos e a origem dos recursos (préprios/terceiros);

‘ Cronograma de desembolsos e de realizacao fisica;

_ . . Certificacdo das areas da Cemig, fornecedoras de dados para o
dados e informacgdes que deverao ser

. . . Al rojeto:
encaminhados a Superintendéncia de Pro)

SL (Custo de Equipamentos
Planejamento e Controle Corporativo — PP, para ( quip )

RE (Receita
analise de viabilidade e acompanhamento. ( )

PC (Mercado, em MWh)

- Outras particularidades do projeto, caso existam.

Classificacdo: Publico
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Analise de Projetos:
algumas premissas e métricas de avaliacao

. Utilizacao do método fluxo de caixa descontado;
Premissas
Wacc e taxa de depreciacao regulatdrios (para projetos de distribuicao

_B e transmissao);

V—
V—
V—

Observancia ao modelo regulatério na construcao do fluxo de caixa;

Premissas certificadas pelas areas responsaveis na Cemig:
» Tarifas/Receita/Encargos
* Mercado
* Tributos, Glosa, Capitalizacao

Classificacdo: Publico
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Analise de Projetos:
algumas premissas e métricas de avaliacao

VPL — Valor Presente Liquido

/J'

anll

_h_/lj\ﬁ TIR — Taxa Interna de Retorno
/JI

anll

/J_'

nl

TIR-M — Taxa Interna de Retorno Modificada

EVA — Analise de Valor Agregado

MODULO
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MODULO

02

Comite de Investimentos e Gestao - CIG

Assessorar a Diretoria Executiva e/ou o Conselho de
Administracao nas deliberacdes e gerenciamento de projetos
de investimentos e de outros projetos em geral das empresas
do grupo Cemig, em conformidade com as diretrizes, metas e
resultados estabelecidos no Plano Diretor, no Plano Plurianual
e Estratégico, no Orcamento Anual e na Politica de
Investimentos da Companhia.

E constituido por 11 (onze) membros, com dominio de
fungdes relacionadas ao gerenciamento de
investimentos/projetos ou detentores de conhecimento
técnico, cientifico ou empresarial reconhecidamente capaz de
agregar valor a gestao do portfdlio de investimentos das
empresas do grupo Cemig.

E coordenado pela Superintendéncia de Planejamento e
Controle Corporativo (PP).

Classificacdo: Publico
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Documento de
Aprovacgao

PD - Proposta de Deliberagao:

Documento encaminhado por uma
Diretoria a toda a Diretoria Executiva
e/ou Conselho de Administracao,
apresentando o Projeto aquela

instancia.

G

Deliberagoes de competéncia da
Diretoria Executiva:

Valor inferior a 1% do Patrimonio
Liquido.

G

MODULO

02

Deliberagoes de competéncia do
Conselho de Administracao:

Valor individual igual ou superior a
1% do Patrimonio Liquido.

Classificagdo: Publico
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Fluxo do Orcamento de Investimento

Definicdao do Teto
Regulatoério

Liberacao Orcamentaria

Acompanhamento/
Execucao dos Projetos
de Investimento

Apresentacao dos
Projetos de Investimento

Aprovagao Diretoria
Executiva/ Conselho
Administracao

Andlise dos Projetos de
Investimento

Apresentacao ao CIG

MODULO

02
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Documentacao
de Projetos

Os 6rgaos, ao fazerem o encaminhamento dos
Projetos P1 e P2, por meio da PP, para analise do
CIG (Projetos P2) e liberacao do orcamento

(Projetos P1), devem:

MODULO

Efetuar os planejamentos no Sistema SAP/R3 de acordo com os
desembolsos previstos;

Emitir a(s) Ordem(s) de Imobilizacao — ODI(s);

Indicar adequadamente os Perfis de Investimento;

Elaborar a documentacao do Projeto com as devidas justificativas
e avaliacdes econdmico-financeiras, em consonancia com o
“Manual de Elaboracao de Investimentos na CEMIG”;

\
a oTOoren a Nre Ne

CLIQUE NOS NUMEROS

Estar em conformidade com a pogi
Investimento (SAP/R3) e aos Mac
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Laudo Técnico- oo

LAUDO TECHICO-ECONGMICO-FINANCEIRO DE PROJETO

TITULO

Economico-Financeiro =

1 INFORMAGOES GERAIS

e NOMERO DO PROJETO R R TIPO DE ORCAMENTO ®  |NVESTIMENTO 2 INVESTIMEMTON DESPESAS
d e P ro et o PROJETO ® Pl o Pz LAUDO ORIGINAL ® SIM o MAD N*. REVISAD |
DIRETORIA HE SUPERINTENDENCIA wx GERENCIA | prtbes

POSICAD ND PROGRAMA DE INVESTIMENTO

POSICAD P1 D0 MACROPROJETO

DOCUMENTO DE APROVACAD % CRD O CRCA - ptein | DATA | oioiE00

E 0 resumo e detalhamento de um investimento

2 DOCGUMENTO DE ENCAMINHAMENTO

MEMORANDO N-. bt bt | DATA | 001300

proposto, em que se concentram suas principais

3 OBJETIVOS (DESCRIGAO DOS INVESTIMENTOS / ORDENS ESPECIAIS / DESPESAS OPERACIONAIS)

justificativas de existéncia, nos aspectos técnicos, o

(21

econOmicos e financeiros. @

(4]

(51

4 PRINCIPAIS BENEFICIOS DA IMPLANTAGAO

W]

(21

(31

(4]

(51

5 PRINCIPAIS RISCOS DA IMPLANTAGAO

il
14 ¢ ¥ | Laudo Tecnico Instrucoes_preenchimento Anexos1_2 ¥

Classificacdo: Publico
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Ordem de Imobilizagao - ODI CEMIG CLASSIFICAGAO: RESEAVADC-

Ordem de =

Unidade de Sistermna (US) | Titwlo da Unidade de Sistama [US)
2101 US IGARAPE

Empresa 510

ofe ~
m I I Contrato Concessao NYAno DNAEE 07,1997 Obra: Manutengao
z 1 Mumero da OVPEP

NGC1AMGUT/FERR/381/01

Descrigho das UCUJARs [ Equipamentos, Obras Civis, Softwares, EGs, Velculos eic. |
230 — Equipamanto Geral
Documento exigido pela ANEEL, cujo it

Prquisicao de 02 macacos mecanicos @ 04 talhas

Codigos de material: 917867, 904183, 900631,

Dados Mestres

propdsito é assegurar que um investimento

esteja enquadrado corretamente nos

w

FPorn.DMAEE 81594 @ MCFSE 367/09 IAuhorizaqéo AMEEL M*
=T T3

critérios do Plano de Contas Contabil da — g =

Promover agilidade e seguranga durante a manutencio de equipamentos até 50 ton, gue necessitam de
movimeniagio/susientagio & que PoOSSUSM acessos resiritos.

Agéncia .
.
Crigem dos Recursos Prazo da ExecugSo
Descrigio RS Indcio: Tanmino:
g| |Proem 22.000,00 04 /2013 Ltz
‘o Dre Terceiros
g 22.000,00
i & Havendo Recursos de Terceiros, indicar
8| [poeme Data
2 N* do Contrato o
i N° da Carta-Acordo rod
'? MN* do Termo de Acordo fo
% Apta para CPOD Projeto CPO Entrada CR/AF
T &
g é g [Pesponsdvel e
I 8
¥ = Data Data
E

Classificacdo: Publico
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Ordens Internas e PEPS de Investimentos

5 e e 6

S3ao objetos para planejar, orcar, executar e acompanhar os custos dos

investimentos das empresas.

CLIQUE NO DESTAQUE
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Ordens Internas e PEPS de Investimentos

®® 06

PEP (PLANO ESTRUTURADO DE PROJETO) possibilita a hierarquizacdao das fases de um projeto de
acordo com a ldgica escolhida para controle. Cada elemento PEP da estrutura funciona como um
coletor de custos de cada fase e, é usado para controle orcamentario. Equivale em PS, as Ordens
Internas do mddulo CO. O elemento PEP de nivel 1 consolida todos os custos do projeto e esta
ligado ao ultimo nivel da arvore de investimento. O elemento PEP de ultimo nivel devera ser

detalhado com o nivel minimo exigido pelo Manual de Contabilidade da ANEEL, para contabilizacao.

CLIQUE NO DESTAQUE
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Ordens Internas e PEPS de Investimentos

® ©

Cada Ordem ou elemento PEP estd associada a um s6 Centro de Custo,
equivalente a US - Unidade de Sistema, onde se acumulam os custos

apropriados.

CLIQUE NO DESTAQUE
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Ordens Internas e PEPS de Investimentos
® @

No encerramento do investimento, transferem-se os custos apurados

para o AlS - Ativo Imobilizado em Servico.

Classificacdo: Publico
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Classes de Custos

Primarias: classificam as despesas/receitas de acordo
com a sua natureza, nas respectivas contas contabeis.

Pessoal Material

Receitas diversas Servigos de terceiros

Receita de venda de energia

MODULO

Secundarias: os custos secundarios representam valores de
servicos prestados e transferidos através de alocacoes
internas de custos.

Oficinas

Transporte Informatica

Reprografia Treinamento

Geréncia predial

Classificagdo: Publico
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Programas de Investimento (Arvore)

Estrutura hierarquica para acompanhamento
do planejamento e distribuicao do orcamento
de investimento das empresas e unidades de

negocio.

CLIQUE NOS NUMEROS
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Programas de Investimento (Arvore)

G Geradora

1.1 Novos Empreendimentos

Reformas e Melhorias em Usinas

1.7 Estudos de Viabilidade

El

Medicao de Faturamento

Gestao Ambiental da Geragao
Eficientizacdo e Programa P&D (Cemig)
Equipamentos Gerais e Servigos
Veiculos

Informatica

Telecomunicac¢des

Logistica

£

CLIQUE NOS NUMEROS
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Programas de Investimento (Arvore)

e Transmissora

Novos Empreendimentos (Outras Expansoes)

Reformas em Sistemas Existentes (DGT)

Medicdao de Faturamento
m Gestao Ambiental da Transmissao
Eficientizagcdao e Programa P&D
Equipamentos Gerais e Servigos
Veiculos

Informatica

Telecomunicacgoes

Logistica

2.7 Estudos de Viabilidade

CLIQUE NOS NUMEROS
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Programas de Investimento (Arvore)

e Distribuidora

Subtransmissao

Expansao e Reforco

Reformas, Operacdao e Manutencao

Medicdao de Faturamento

Gestao Ambiental da Subtransmissao

Eficientizacdo e Programa P&D )
Equipamentos Gerais e Servigos

Veiculos

Informatica

Telecomunicacdes

Logistica

CLIQUE NA SETA
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Programas de Investimento (Arvore)

e Distribuidora

Distribuicdo

Redes MT&BT e Medicao

Instalagdes Prediais, Infra-Estrutura e Ferramentas
Medicao de Fronteira

Gestao Ambiental da Distribuicao

Eficientizacdo e Programa P&D (Cemig)
Equipamentos Gerais e Servigos

Veiculos

Informatica

Telecomunicacdes

Logistica

CLIQUE NOS NUMEROS
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Programas de Investimento (Arvore)

0 Holding

4.1 Aquisicao de Ativos
4.1.1 Estudos de Viabilidade para Aquisicao
Aquisicao de Usinas

Aquisicao Distribuidoras- Light

Aquisi¢cao de Linhas de Transmissao

CLIQUE NA SETA
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Programas de Investimento (Arvore)

0 Holding

Aporte de Capital

Usinas

Linhas de Transmissao e Subestacao
Infovias

Gasmig

Cemig Trading

Rio Minas Energ. S.A

4.2.7 Axxiom

Cemig Servicos
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Programas de Investimento (Arvore)

0 Holding

Projetos Sociais

Equipamentos Gerais e Servicos
Veiculos

Informatica

Logistica

Classificagdo: Publico
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Planejamento

Refere-se a acdo de planejar, por PEP, ou Ordem
Interna as estimativas de pessoal, material,
servicos e outros (classes de custo primarias e
atividades) de acordo com seus cronogramas de

realizacoes.

MODULO
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Planejamento

Refere-se a acdo de planejar, por PEP, ou Ordem
Interna as estimativas de pessoal, material,
servicos e outros (classes de custo primarias e
atividades) de acordo com seus cronogramas de

realizacoes.

MODULO

Versao 0: Esta versao deve ser usada pelos usuarios para
planejamento dos Centros de Custo, Ordens Internas Reais e

PEP.

CLIQUE NO DESTAQUE
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Planejamento

Refere-se a acdo de planejar, por PEP, ou Ordem
Interna as estimativas de pessoal, material,
servicos e outros (classes de custo primarias e
atividades) de acordo com seus cronogramas de

realizacoes.

MODULO

Versao 0: Esta versao deve ser usada pelos usuarios para
planejamento dos Centros de Custo, Ordens Internas Reais e
PEP.

Versao 1: Desta versao, consta o planejamento aprovado
com o0s ajustes correspondentes dos Centros de Custo,
Ordens Internas Reais e PEP’s.

CLIQUE NO DESTAQUE
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Planejamento

Refere-se a acdo de planejar, por PEP, ou Ordem
Interna as estimativas de pessoal, material,
servicos e outros (classes de custo primarias e
atividades) de acordo com seus cronogramas de

realizacoes.

MODULO

Versao 0: Esta versao deve ser usada pelos usuarios para
planejamento dos Centros de Custo, Ordens Internas Reais e
PEP.

Versao 1: Desta versao, consta o planejamento aprovado
com o0s ajustes correspondentes dos Centros de Custo,
Ordens Internas Reais e PEP’s.

Orcamento: O orcamento no R/3 é o valor planejado, em
reais, aprovado pela Diretoria e transferido pela PP/AP da
arvore de investimento para os respectivos coletores de
custos.

Classificacdo: Publico
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Acompanhamento da evolucao do estoque (Cemig D)

GRAFICO EVOLUGAO ESTOQUE ( R$ mil )

250.000

Exemplo: —
* 2000 \‘\\
b
W
N/18 /' MAR/18 ABR/1B MAIf1B UN/18 JUL/1B AGO/18 SET/18 DUT/18 NOV/18 DEZ/18
1 7 B 1
sl 53l 530 208 BB £B¥ 171595 165.782 64 160284 162479
—— d 25054 25535 0 23251 3LE1E 18.056 23.24 58 30, 18.50"
e CON 33914 33.089 2E, 4235 0 27915 14 33108 0 34583 2273

Classificacdo: Publico



V1 Quiz

Click the Quiz button to edit this object

CEMIG ~
PRUDENCIA DE INVESTIMENTOS - Orcamento e Projetos de Investimento 02

Bem-vindo ao exercicio de fixagao!

Leia com atencdo cada uma das questdes deste exercicio.
Vocé tera duas tentativas para acerta-las.

Clique em "Comecar" para iniciar.



CEMIG

Parabéns vocé
finalizou o Mddulo 2!

Para continuar fazendo o curso
acesse 0 proximo moédulo.

"15.-.‘
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Obrigado!



